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Vorwort

Es bleibt fiir einen in Frieden und Krieg erfahrenen Trup-
penvorgesetzten, wie mich, erstaunlich, mit welcher Genauig-
keit und Einfothlungsgabe ein junger Schweizer Berufsoffizier
durch sorgfiltige Auswertung der Geschichte moderner Kriege,
der Erlebnisberichte von Soldaten meist unterer und mittlerer
Dienstgrade, die im Gefecht unmittelbar am Feind sind, aus
verschiedenen Feldztigen und Regionen dieser Erde wesentliche
Elemente soldatischer Menschenfithrung herausgearbeitet hat.
Er legt, gestiitzt auf seine Berufserfahrung als Berufsoffizier
des Schweizer Heeres, ein Buch vor, das sich zu lesen lohnt,
selbst wenn sein Thema sich nicht iberall der Popularitiit er-
freuen sollte.

Es hat seit 1945 zahireiche Kriege, Biirgerkriege, blutige
Putsche und noch blutigere KAmpfe von Guerrilleros, subver-
sive Konflikte und psychologisch-revolutiondre Auseinander-
setzungen gegeben. In nicht wenigen Gegenden der Erde halten
sie an. In diese Kriege waren oder sind auch Siegermichte des
Zweiten Weltkrieges verwickelt. Diese Geschichte lehrt uniiber-
sehbar, wie niichterne Wehrbereitschaft, die Freiheitsmut und
Selbstbehauptungswillen eines Volkes zum Ausdruck bringt,
auch im Atomzeitalter die beste Sicherung gegen Aggression,
politische Erpressung oder Fremdherrschaft ist. Ohne Zweifel
ist es zutreffend, dass der Frieden mehr und mehr zur Lebens-
bedingung im Industriezeitalter, in der Epoche der ABC-Waf-
fen geworden ist. Diese Manime beherrscht Politik und Denken
vieler Menschen. Die Realitdt der politischen Landschaft je-
doch, in der wir leben, sieht anders aus. Nach wie vor ist der
bewaffnete Staat der Normalfall. Selbst das Indien Gandhis
hatte eine starke Armee. Sein gewaltloser Widerstand richtete
sich gegen die britische Besctzungsarmee. Gegen #usseren
Feind unterhielt Indien eine Armee.



Wenn man aber Streitkréifte hat, miissen sie in Fithrung,
Erziehung und Ausbildung kriegstiichtig sein und stets auf
einem mdglichst hohen Standard kriegsnaher Ausbildung
gehalten werden. Andernfalls wéren sie nicht nur ein zu kost-
spieliges Instrument, sondern auch fiir Staat und Gesellschaft
nicht tragbar. Um sie aber in langen Friedenszeiten kriegstiich-
tig zu erhalten, gibt es fiir das Fithrercorps kaum einen besse-
ren Weg, als die stets besonnene Auswertung von Kidmpfen auf
modernen Kriegsschauplédtzen, ohne in den Fehler zu verfallen,
solche Auswertungsergebnisse unkritisch auf die eigene Lage
und Armee zu (bertragen. Hauptmann Dr. Zwygart, dessen
herausragende Leistung eine solche kritische Auswertung der
soldatischen Menschenfithrung darstellt, hat deutlich gemacht,
dass die oft gravierenden Unterschiede in den Ursachen fiir
Kriege, in der Motivation der Soldaten, der Mentalit4t der
kriegfithrenden Voélker, der Bewaffnung und der Landschaften
unterschiedliche Ergebnisse zeitigen. Er hat sich nicht ge-
scheut, das blutige Antlitz jedes Krieges sichtbar zu machen,
wohl wissend, dass ohne die «moralischen Gréssen» (Clause-
witz) der Biirger und Soldaten jede Verteidigung und Sicherung
des Friedens auf briichigem Boden steht.

Bei allem Wandel aber des derzeit breiten Spektrums von
Kriegsbildern bleiben eine Vielzahl von Elementaria solda-
tischer Menschenfiihrung giiltig, die keinem schleichenden
Verfall ausgesetzt sein diirfen: Was im Frieden nicht geiibt,
ausgebildet, erzogen und von den Soldaten in positiver Willens-
erklirung angenommen wird, wire im Falle eines Krieges in
unserer Zeit kaum nachzuholen. Der milit4rische Vorgesetzte
aber, der seinen Auftrag ernst nimmt, wird eine Menge prak-
tischer Handhabungen aus dem Buch «Menschenfithrung im
Spiegel von Kriegserfahrungen» entnehmen kénnen. Sein
Autor hat es sich versagt, simple Rezepte zu geben; wohl aber
stellt er tragfihige Leitlinien immer wieder praxisnahe heraus.
Es wird heute im Militérwesen viel theoretisiert; der Wert des
Buches von Ulrich Zwygart liegt in der praktikablen Auswer-
tung.
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Nur kriegsnahe Ausbildung, Ubungen and Manéver, nur
eine sachgemdisse und harte Ausbildung, nur eine soldatische
Erziehung zu Initiative und Gehorsam zugleich, geben Streit-
kriften Glaubwiirdigkeit und ihren Soldaten das Bewusstsein,
im letzten Ernst ihres Auftrages zu dienen. Jede Halbheit des
Denkens und Handelns richt sich im militi4rischen Bereich un-
barmherziger als in jedem anderen. Der Autor l4sst keinen
Zweifel daran, dass er den Wandel der Kriegsbilder im Blick
hat, die rasche Entwicklung der Waffen, Kampfmittel, der
Elektronik und der Massenvernichtungswaffen. Gerade diese
Waffen stellen eine Z4sur in der Geschichte des Wehrwesens,
eine Wasserscheide in der Entwicklung der Menschheit dar. Sie
stellen die aus den Traditionen des européischen Soldatentums
hervorgegangenen Fithrungserfahrungen in die «Feuerprobe
der Antithese». Dennoch miissen Soldaten aufs engste an die
«weltgeschichtlich wirksamen Tugenden und strukturellen Ver-
haltensweisen der milit4rischen Rollentriger traditioneller Art
gebunden bleiben», so ein deutscher Wissenschaftler 1981. Der
Autor des Buches hat sich diesen Herausforderungen gestellt
und engagiert, temperamentvoll, aber doch mit der nétigen Di-
stanz einen wichtigen Beitrag zu dem unerschpflichen Thema
beigesteuert, wie man unter den Bedingungen der tiefgreifend
verinderten Zeitverhdltnisse Soldaten fithrt, damit sie ihre
Aufgabe, den Frieden fiir ihr Volk zu sichern, sinnvoll wahr-
nehmen kénnen und im Ernstfall fihig zur Verteidigung sind.
Natiirlich beginnt der eigentliche Gewinn solcher Studien erst
in der Umsetzung der Ergebnisse in die praktische Menschen-
fihrung in der Armee im Frieden. Insofern méchte man wiin-
schen, dass dieses Buch nicht nur gelesen, sondern studiert
wird.

Brigadegeneral a. D. Heinz Karst
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I. EINLEITUNG

1. Ziel und Zweck dieses Buches

«Krieg war immer, seit wir von Menschengeschicken wissen,
und es waren keine Grilnde fir den Glauben da, er sei nun ab-
geschafft. Es war lediglich die Gewohnheit langen Friedens, die
uns das vortduschte. Krieg wird so lange sein, als die Mehrzahl
der Menschen noch nicht in jenem Goetheschen Reich des Gei-
stes mitleben kann. Krieg wird noch lange sein, er wird vielleicht
immer sein.»’

Hermann Hesse

(1877 — 1962, Dichter und Schriftsteller)

«Weil weitherum kein Krieg drohte, haben die biirgerlichen
Amter an Bedeutung zugenommen, deshalb hat auch lange nie-
mand nach dem vergessenen Wissen geforscht. Beispiele sollen
uns zeigen, dass es keineswegs unmdglich ist, Kenntnisse, deren
Gebrauch vernachlissigt wurde, im alten Glanz wieder erstehen
zu lassen. Auch bei unseren Vorfahren wurde das Kriegswesen
des oftern vernachldssigt, immer aber wurde es zun#chst aus
Biichern neu gelernt und alsdann durch das Ansehen der Feld-
herrn gefestigt.»?

Flavius Renatus Vegetius

(4. Jahrhundert, Beamter am westromischen Kaiserhof

in Mailand)

«In Friedenszeiten haben wir viel vernachlissigt und uns mit
Frivolit4ten beschiftigt, der Vorliebe der Menschen fir Schau-
stellungen geschmeichelt und den Krieg vernachléssigt.»?

August Graf von Gneisenau

(1760 — 1831, preussischer Feldmarschall)
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«Der Krieg wird von Menschen gefithrt. Wer den Krieg ver-
stehen will, muss daher vor allem den Menschen in seinen Reak-
tionen gegenitber physischen und seelischen Einfliissen kennen-
lernen.»*

Conrad Franz Freiherr von Hoétzendorf

(1852 - 1925, ¢sterreichisch-ungarischer Feldmarschall)

Westeuropa lebt — Gott sei Dank! — seit tiber 40 Jahren
in einer l4ngeren Friedensphase. Die neutrale Schweiz und ihre
Armee blicken sogar auf eine sehr lange Periode des «Gewehr
bei Fuss» zuriick. Seit 1847 hat die Schweizer Armee keinen
Krieg mehr gefithrt. Einzig im 2. Weltkrieg hatten Schweizer
Piloten gegen einfliegende Flugzeuge der kriegfithrenden Par-
teien gek&mpft und sich bewihrt.

Diese lange Friedensphase bringt es aber mit sich, dass
unsere Milizarmee langsam aber sicher Gefahr 14uft, bewusst
oder unbewusst den unerbittlichen Ernst des milit4rischen Auf-
trags aus den Augen zu verlieren. Das Manko der Kriegserfah-
rung kénnen wir nur wettmachen, wenn wir uns dem Studium
der Militdrgeschichte, vor allem der jiingsten Kriege, widmen
und uns mit auslidndischen Entwicklungen und Erfahrungen
auf dem Gefechtsfeld auseinandersetzen. Wer rastet, rostet
bekanntlich. Mein Buch soll ein kleiner Beitrag zur «Rostpro-
phylaxe» sein.

In deutscher Sprache sind bereits wegweisende Werke er-
schienen, die sich mit dem Soldaten und seiner geistigen, see-
lischen und korperlichen Situation im Krieg und im Kampf
befassen. Ich denke in erster Linie an S. L. A. Marshall’s
«Soldaten im Feuer», Rolf Bigler’s «Der einsame Soldat» und
Elmar Dinter’s «Held oder Feigling». Diese Autoren stiitzen
ihre Erkenntnisse hauptsichlich auf Erfahrungen des Zweiten
Weltkriegs und nehmen auch Stellung zu Problemen der Fiih-
rung. Eine eigenstindige, umfassendere Darstellung des Fiih-
rers und des Fithrungsverhaltens im Krieg fehlt aber meines
Wissens. Es mag seltsam erscheinen, dass ausgerechnet ein
kriegsunerfahrener Schweizer diese Liicke zu schliessen ver-
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sucht. Aber auch Bigler und Dinter haben ihre Schriften nicht
aufgrund eigener Erlebnisse verfasst, was den Vorteil unbe-
lasteter, kritischer Distanz hat. Zudem nimmt die Zahl der
Kriegserfahrenen in Westeuropa sténdig ab. In der Bundes-
wehr leistet heute kein Soldat mehr Dienst, der im Zweiten
Weltkrieg an der Front gestanden hat. Brigadegeneral a.D.
Heinz Karst hat im Zweiten Weltkrieg zuerst als Leutnant,
spéter als Kompanie- und Bataillonskommandant Truppen im
Kampf und in der Bundeswehr eine Brigade im Frieden ge-
fihrt. Er hat mir viele Fragen beantwortet und auch das Manu-
skript kritisch durchgelesen. Unter Beriicksichtigung dieser
Aspekte kann meine Arbeit vielleicht zur Liickenftillung im Be-
reich «Menschenfthrung im Krieg» beitragen.
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2. Grundlagen und Voraussetzungen

2.1 Zu den Begriffen «Soldat», emtilitdrischer Fiihser» und
«Fihrung»

Jeder Angehdrige des militdrischen Personals nationaler
Streitkrifte ist Soldat, unabhingig von seinem Rang und seiner
internen rechtlichen Stellung.

Der Begriff «Soldat» grenzt sich damit ab vom Begriff
«Soldners, der gegen Geld fur fremde Interessen kémpft.

Militdrischer Fihrer ist, wem Soldaten unterstellt sind und
wer mit ihnen zusammen einen Auftrag zu erfilllen hat. Auch
der militarische Fuhrer ist Soldat. Aufgrund besonderer Eigen-
schaften und eines bestimmten Auswahlverfahrens werden ihm
Befehlsgewalt Uber andere Soldaten und ein entsprechender
Dienstgrad bzw. Rang verlichen. Das Fihrungskorps einer Ar-
mee besteht aus Unteroffizieren und Offizieren.

Die Definitionen von Fihrung sind zahlreich und vielfach
nicht leicht verst#indlich:

«Fihrung ist jener schdpferische Akt, der Menschen, tech-
nische Mittel und Verfahren einer einheitlichen Zielsetzung
unterordnet und in Raum und Zeit koordiniert zur Wirkung
bringt, bis der angestrebte Effekt erreicht wird.»!

«Fithren heisst leiten und umgehen mit einem aus Geist,
Menschen und Materie zusammengefiigten lebendigen Organis-
mus, dazu bestimmt, Aufgaben zu 18sen.»?

«Menschenfiihrung ist bewusste, intentionale und auf kon-
krete Ziele gerichtete Steuerung des menschlichen Verhaltens im
Blick auf die Gesamtheit der Verhaltensweisen.»?

Fihrung ist im Kern ein menschliches Problem. Fithrung
ist immer Fithrung von Menschen. Es ist das Einwirken und
das Beeinflussen von Menschen in eine bestimmte Richtung.*
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Somit geht es um die Handhabung des Subtilsten, was an
Werkstoff nur immer denkbar ist: der menschlichen Perstn-
lichkeit.*

Fuhrung bleibt immer ein Wagnis, weil es sich um einen
kreativen, zutiefst menschlichen Prozess voller Versuche und
Irrttimer, Siege und Niederlagen, richtigem Timing und gliick-
lichem Zufall, Intuition und Einsicht handelt.$

Fihrung bedeutet Fithrertum: Das perstnliche Beispiel,
das Vormachen und das Vorleben sind erfolgversprechender
als blosse Befehle, Weisungen oder Anordnungen.” Die Worte
Edgar Schumachers sind zeitlos: «Wer Menschen ergreifen
will, muss selber ergriffen sein; wer Wege aufzuzeigen ver-
sucht, muss unterwegs sein.»®

Damit hebt sich die Fithrung tiber die Begriffe «Leitung»
bzw. «Management», wo es vorwiegend um rein Technisches,
wie das Planen, Organisieren, Kontrollieren, L8sen von Pro-
blemen und Abwickeln von Prozessen geht.

2.2 Problematik von Kriegserfahrungen und Kriegslehren

Eine Armee ohne Kriegserfahrungen ist zweifelsohne auf
das Studium und die Auswertung ausiéndischer Kriegsberichte
und -erfahrungen angewiesen. Der Zugang zu diesen Quellen
ist fiir uns besonders wertvoll, darf aber nicht dazu verleiten,
unbesehen und unkritisch fremde Kriegserfahrungen zu uber-
nehmen:!

— Erstens besteht die Gefahr, einmalige Erfahrungen zu all-
gemein giiltigen Lehren zu kiren. Als Beispiel sei an das
Konzept der Maginot-Linie erinnert, welches auf den Er-
fahrungen des Stellungskrieges im 1. Weltkrieg beruhte,
den Entwicklungen der Nachkriegszeit und insbesondere
dem Bewegungskrieg mit kombinierten Panzer- und Luft-
angriffen aber keine Beachtung schenkte. Diese Art Kriegs-
erfahrungen umzsetzen, fihrt schiussendlich dazu, dass
der letzte, nicht aber der niichste Krieg vorbereitet wird.
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Zweitens gibt es grundsitzliche Unterschiede zwischen
Kriegserfahrungen ausléndischer Armeen: Die allgemeine
politische Konstellation des israelischen Soldaten, der
1967 und 1973 einen Existenzkampf fihren musste, sind
verschieden von der Ausgangslage des deutschen Landsers
im Russlandfeldzug, des US-Soldaten in Korea oder Viet-
nam und des britischen Berufssoldaten auf den Falkland-
inseln. Hinzu kommt, dass Kriegsschaupliitze wie die rus-
sische Steppe, die Sinai-Halbinsel oder der vietnamesische
Dschungel wenig bis gar nichts mit dem dicht besiedelten
Raum Zentraleuropa gemeinsam haben.

-~ Drittens diirfen die fiir Kriegserfahrungen bestimmenden
Faktoren nicht ausser Acht gelassen werden: Hinweise
Uber den Einsatzwillen, die Moral, den Ausbildungsstand
oder das Fithrungsverhalten des Chef's sind oft aufschluss-
reicher als das daraus resultierende Ergebnis.?

Unser Leben baut in vielen Belangen auf Erfahrungen auf.
Mit Hilfe von eigenen Erfahrungen und dem Wissen aus ande-
ren Erfahrungswerten (iberwinden wir neue Lebenslagen und
entwickeln uns stetig weiter. So schilen sich aus Erfahrungen
vergangener Kriege und aus dem Studium moderner Waffen-
giinge Erkenntnisse heraus, die durchaus Massstibe fiir das
Bestehen im Gefecht abgeben kénnen, es sei denn man 16sche
mit Atomwaffen ganze Linder und Lebensbereiche aus.?

Meines Erachtens gibt es im Bereich der Fithrung hinter den
vielen Kriegserfahrungen ein von Zeitpunkt und Ort unabh#ngi-
ges «gemeinsames Vielfaches»*: Der Mansch steht auch heute
noch im Mittelpunkt, trotz zunelnender Technisicrung und trotz
Einzug des Computers in das militérische Denken und Handeln.
Viele Aussagen zur Menschenfihrung, die vor Jahrzehnten ge-
macht wurden, haben nichts an Aktualit4t verloren, weil sich die
menschlichen Grundwerte im Verlaufe der Zeit doch nur sehr un-
wesentlich éndern® und weil im Inferno des Kampfes nach wie vor
der Soldat als Mensch steht, ganz egal welches der politisch-ideo-
logische Hintergrund eines Krieges ist und wo dieser stattfindet.
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2.3 Das moderne Kriegsbild

Der Soldat des 20. Jahrhunderts sieht sich mit folgenden
Kriegsbildern konfrontiert:

2. Weltkrieg:

«Das Gefechtsfeld ist kalt. Es ist die einsamste Gegend, in
der Menschen beisammen sind . . . Das Schlimmste am Gefechts-
feld ist seine Leere. Kein Mensch bewegt sich darauf. Man siecht
wenig oder keine Anzeichen eines Kampfes. Uber allem liegt
grosse Ruhe, die viel unheildrohender wirkt als die gelegentlich
ausbrechenden Feuerstirme .. ., der Soldat hat das Gefiihl, ganz
plétzlich einsam und verlassen dazustehen in der Stunde seiner
grossten Gefahr ... Es gibt nichts zu sehen. Das Feuer kommt
von nirgends und doch ist es Feuer.»!

«Bis auf vereinzelte Geschosse, die im Hafenbereich explo-
dierten, war die Nacht ruhig. Dennoch war es unmdglich zu
schlafen, so stark war das Gefuhl der Gefahr...

Meine grosste Angst bestand darin, dass die Deutschen in
den nichsten Minuten durchbrechen kdnnten, und ich (verwun-
det) zurtickgelassen in ihre Hénde fiele. Das war eine Angst, die
uns alle beherrschte. Wir hatten wirre und schreckliche Vorstel-
lungen von dem, was uns erwarten wiirde, wenn die Nazis uns ge-
fangennithmen.»?

«Dies war eine Phase im Krieg, die fir mich eine Phase der
grossten Belastung, des grossten persOnlichen Stresses gewesen
ist. Wihrend unseres tiglichen Flugeinsatzes wussten wir, dass
von unserem Verband — meine Staffel hatte 15 Flugzeugfohrer
— nach jedem Einsatz mindestens 1 —2 Kameraden fehlen wiir-
den. Das ging so dber Tage, Monate, von Anfang August bis
zum Ende der Luftschlasht im September 1940. Die Anforderun-
gen des einzelnen Piloten hatten Grenzen efreicht, die man kaum
beschreiben kann, die nicht vorstellbar sind.»?

«Wir konnten uns nur auf den Boden werfen und beten. 45
Minuten lang lag das Feuer auf unseren Stellungen. Uberall
wurden Soldaten verwamdet und getdtet, aber wir konnten nichts
dagegen tun, niemand konnte uns helifen.»*
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«Am 18. Juli 1944 versuchte ein britisches Korps, den deut-
schen Verteidigungsraum stidlich Caen zu durchbrechen. Zuerst
deckten 1700 Bomber den nur 2 km breiten Durchbruchsraum
mit (Bombenteppichen> ein, dann schossen 550 Geschiitze eine
Feuerwalze, hinter der 877 Panzer vorbrachen.

In Leutnant von Rosens <Tiger-Panzerkompanie war im
Bombenhagel ein Mann wahnsinnig geworden, zwei weitere hat-
ten Selbstmord begangen. Von der 100 Mann starken Kompanie
waren 15 gefallen, entweder durch Splitter oder durch den Luft-
druck, der stark genug war, einen der 56 t schweren Panzer auf
den Kopf zu stellen... Doch noch schlimmer war es fir die
Infanterie ... die Uberlebenden der 16. Luftlandedivision, die
man aus den umgepfltigten Ruinen von Colombelles zog, zitter-
ten nach dem erlittenen Ldrm, Druck und Schrecken haltlos.
Viele waren unfghig, ihre Gliedmassen zu beherrschen, und als
man sie in Gefangenschaft abfithrte, musste man ihnen erlauben,
sich am Strassenrand hinzusetzen und sich so weit zu erholen,
dass sie wieder geradeaus gehen konnten.»?

Gesprich zweier «alter Hasen»:

«Hast du Angst?» — «Ja.» — «Ich auch.» — «Verdammt,
dass man sich’s nicht abgewdhnen kann.» — «Nein, Gott sei
Dank.» — «Ein Soldat ohne Angst ist wie ein Zahn ohne Nerv,
stirbt, ohne Alarm zu schlagen.»$

Nahostkriege:

«Ein Morsergeschoss explodierte in unserer Nithe und warf
eine Staubwolke auf. Um uns flogen Erdstiicke und Steinsplitter
wie aufgeschreckte Hornissen ... Als er seinen Kopf hob, sah ich
in seinem Gesicht die Angst ... Er war bleich. Dicke Schweiss-
tropfen standen auf seiner Stirp, rollten iiber seine Augenbrauen
und benetzten seine Augen.»’

«Dieses Abwarten, diese Furcht vor der Aktion war mir be-
kannt. Dieses Warten, Unsicherheit, Spannung ... ist keine
Angst, es ist eine Mischung aus all diesen Dingen zusammen...
Doch wann hatte ich dennoch Angst? Als uns vier Mig-Kampf-
flugzeuge angriffen. Damals hatte ich das Gefithl, es ist aus.»®

«Dies ist die grausamste Nacht, die wir jemals erlebt haben,
in der wir Tod, Hunger, Durst, Furcht und Kilte vor Augen



haben ... wir wissen nicht, wo wir sind, und was wir tun sollen.
Wir haben nicht eine einzige Kugel abgefeuert, aber unsere Aus-
falle sind schwer.»®

Falklandkrieg:

Wir griffen ein Ziel an, das mit Artillerie-Feuer eingedeckt
worden war und noch beschossen wurde, als wir davor standen,
... das Feuer war grausam, es tdtete nicht nur eine grosse Zahl
argentinischer Soldaten, sondern bewirkte auch, dass zuguter-
letzt nur wenige blieben, um zu kdmpfen. Eine Menge machte
sich davon; einzelne Soldaten gerieten in Panik, Hefen zuriick
und rissen so die Massen mit sich.»!°

«Nach den ersten Aktivitdten der stets in Uniform agieren-
den SAS-Teams (britischer Special Air Service) und dem Erken-
nen ihrer Anwesenheit durch die argentinischen Krifte ergab sich
erhebliche Nervositidt bei den Soldaten, insbesondere bei den
Wachen, und in Einzelfsllen auch panische Reaktionen.»!!

Chaotische, sich rasch 4ndernde Lagen, ohrenbetduben-
der Lirm, Rauch, Gestank, Schreie, Stdhnen von Verwunde-
ten, Feuer von tiberall und von nirgends, Ungewissheit ... Der
moderne Krieg hélt fir den Soldaten mit Worten schwer be-
schreibbare Schrecknisse bereit. Einige Ercignisse miissen so
furchtbar sein, dass der Tod wie eine Erlosung wirken mag.

Die unmittelbaren Auswirkungen dieses Kriegsbildes sind
Angst, Furcht, Schock, ! und Panik.'s Die Angst ist die alle
Soldaten verbindende Gemeinsamkeit; im intensivsten und an-
haltenden Kampfgeschehen beginnt jeder, Fithrer und Gefiihr-
te, Angst zu verspliren.!” Psychische Kampfreaktionen sind
eine Tatsache. Wissenschaftliche Untersuchungen haben dies
mit dem — im Vergleich zu der Anzahl Verwundeten - relativ
hohen Prozentsatz psychisch bedingter Ausfille bewiesen. ¢

Der Gefechtsablauf hat sich in den letzten Jahren zeitlich
(Nachtkampf) und r4umlich («Rundumbedrohung»: terre-
strisch, aus der Luft und aus dem Ather) stark ausgedehnt und
ist insgesamt unberechenbarer geworden. Die nétige Fithrung
des Gefechts in Ortschaften und Ballungszentren sowie in W4l-
dern erfordert den Kampf in kieinen Gruppen, notfalls allein.
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Gleichzeitig sind Waffen und Waffensysteme effizienter, das
heisst noch feuerkriftiger geworden.

Dies hat zunéchst zur Folge, dass sich einerseits eine Zu-
nahme anpstverursachender Faktoren im Kampf abzeichnet
und sich andererseits die Last der unmittelbaren Kampfverant-
wortung mehr und mehr verlagert auf die Schultern der unte-
ren Fihrung, der Zugfithrer und Gruppenfiihrer, ja auf den
cinzelnen Mann.” Die Selbstdndigkeit der unteren Fihrung,
des Teams und des Einzelkdmpfers nimmt zu.

Niemand weiss, wie sich eine Truppe nach einem selbst
nur mit niedrigen Kilotonnen-Werten zur Detonation gebrach-
ten Atomsprengkorper oder withrend eines Angriffs mit mo-
dernen chemischen oder biologischen Kampfmitteln verhalten
wird. Ereignisse wie der nichtliche Stromausfall in New York,
das Reaktorungliick in Tschernobyl oder der Chemieunfall in
Schweizerhalle haben in Kiirze Gefilthle der Hilflosigkeit,
Hysterie- und Panikbereitschaft unter Teilen der Bevdlkerung
hervorgerufen. Dennoch wire es nicht angebracht, daraus ein
endgiiltiges Urteil iber die Widerstandsfihigkeit und die Op-
ferbereitschaft des westeuropdischen Soldaten der Gegenwart
ableiten zu wollen. Eine Armee, welche die psychologische
Vorbereitung auf solche Ereignisse in ihre Ausbildung im Frie-
den miteinbezieht, solite ndmlich noch handeln kénnen.

Angst und psychische Kampfreaktionen sind normale Er-
scheinungen des modernen Krieges. Jeden kénnen sie in unter-
schiedlichern Masse treffen und jeder muss lernen, damit um-
zugehen.®

Die Suche nach jenen positiven Faktoren, die den Solda-
ten bef4higen, das Elend des Krieges und die nattrliche Angst
zu iberwinden und noch zu kimpfen, hat verschiedenste Wis-
senschaftier und Autoren zu dhnlichen Ergebnissen geftihrt: Es
sind in erster Linie das Vertrauen in die eigene Perstalichkeit,
das Vertrauen in die Grundwerte, das Vertrauen in die Aus-
bildung, Waffen und Geriite, das Vertrauen in Unterstellte
und Kameraden sowie das Vertrauen in die unmittelbare Fith-
rung.?

22



2.4 Wehr- und Kampfmotivation

Wehrmotivation wird umschrieben als die geistige Einstel-
lung der Gesellschaft zur militdrischen Landesverteidigung.
Der kollektive Wehrwille der Bevdlkerung stellt die Grumdlage
dar fir die individuelle Dienstmotivation' in Friedenszeiten
und die Kampfmotivation im Gefecht.

Moral der Truppe und Moral der Zivilbevdlkerung sind
untrennbar: Als in Amerika die Mehrheit der Bevolkerung den
Sinn des Krieges in Vietnam nicht mehr einsah, wurde es immer
schwieriger, die Soldaten zum Ki#tmpfen zu motivieren. Warum
sollten sie ihr Leben riskieren, wenn ihre Leute in der Heimat
den Krieg far sinnlos hielten?® — Die israclischen Streitkrifte
machten dhnliche Erfahrungen: Je linger der Libanonfeldzug
dauerte und je mehr Opfer zu beklagen waren, ohne dass eine
klare Entscheidung zu Gunsten Israels erreicht werden konnte,
desto weniger fand dieser Krieg die Zusimmung der Zivilbe-
vilkerung zu Hause. Die sinkende Moral an der «Heimat-
front» ibertrug sich auf die Truppe. Zum erstenmal in der jun-
gen Geschichte Israels nahm die Zahl der Freiwilligen ab, jene
von Desertionen (nicht im Gefecht) zu; es soll sogar zu Féllen
von Selbstverstimmelungen gekommen sein, um dem Milit4r-
dienst zu entgehen.* — Positiv auf den Kampfwillen der eige-
nen Soldaten auf Falkland wirkte sich der moralische Riickhalt
des britischen Volkes aus. Die englischen Berufssoldaten wur-
den von einer breiten Zustimmung getragen; sie fithiten, dass
ihr Heimatland stolz auf sie war.’ Zwar stand auch die argen-
tinische Bevolkerung geschlossen hinter Regierung und Armee.
Die Besetzung der Malvinas wurde fanatisch begriisst. Dagegen
kdmpften die Soldaten — mit Ausnahme der Piloten — nur wi-
derwillig und ihre Moral war schlecht. Es fehlte ihnen offen-
sichtlich an der Kampfmotivation.¢

Kampfmotivation wird definiert als Kampfwillen, als Be-
reitschaft des Soldaten, im Gefecht und in grésster Gefahr seinen
Auftrag zu erfilllen. Dazu gehort in letzter Konsequenz auch,
den Feind unter Inkaufnahme des eigenen Todes zu besiegen.’
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Im unmittelbaren Kampfeinsatz spielen Fragen nach dem
eigenen Schicksal und nach demjenigen der nichsten Kamera-
den fiir den Soldaten die erste Rolle. Ideologisches ist von
untergeordneter Bedeutung. Die wesentlichsten Bestimmungs-
grossen fir die Kampfmotivation sind das Kennen des Neben-
mannes, das Wissen um sein wahrscheinliches Handeln in einer
unmittelbar bedrohlichen Kampfsituation, die Uberzeugung,
von den anderen Kameraden der kleinen Kampfgemeinschaft
in der Gefahr nicht allein gelassen zu werden und das Ver-
trauen, dass der Fihrer sein Handwerk beherrscht und kein un-
ndtiges Risiko mit Folgen fiir die Kampfgemeinschaft eingeht.®
Kampfmotivationsfordernde Faktoren sind im weitern die
Angstitberwindung, das Vertrauen in die eigenen Waffen und
der Selbsterhaltungstrieb.’

Die wechselseitige Beziehung zwischen Wehr- und Kampf-
motivation kommt darin zum Ausdruck, dass in Kampfpausen
auch ttber die Legitimit4it des Krieges und die Haltung der
Bevtlkerung nachgedacht sowie dartiber mit Kameraden ge-
sprochen wird."©
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3. Abgrenzungen

3.1 Zur Abgrenzung von militdrischer und ziviler Fiihrung

Die ausfithrliche Behandlung dieser Abgrenzungsfrage
wiirde den Rahmen des vorliegenden Buches sprengen.

Ich beschrénke mich deshalb auf einige grundsitzliche
Bemerkungen.

Gemeinsamkeiten sind ohne Zweifel gegeben:

Erstens geht es in beiden Bereichen primir um die Fih-
rung von Menschen. Zweitens gibt es historisch gewachsene
Parallelen.! Und drittens sind in einer Friedensarmee die stetig
zunehmende Administration, Finanz- und Personalplanung,
Technisierung und Komplexitit aller Entscheidungen Charak-
teristika, die den Vergleich mit der Fithrung in zivilen Unter-
nehmungen in weiten Bereichen zulassen.?

Wenn amerikanische Autoren die Erwartungen an zivile
Fuhrerpersonlichkeiten dahingehend formulieren, dass diese
fihren, indem sie «mit sich ziehen», erreichbare, wenn auch
herausfordernde Erwartungshorizonte schaffen und den Fort-
schritt in ihrer Richtung belohnen sowie den Gefithrten Gele-
genheit geben, ihre eigene Initiative und Erfahrung zu nutzen,?
so diirfte diese Anspruchshaltung auch auf den milit4rischen
Fahrer in der Ausbildungssituation im Frieden anwendbar
sein.

Wird aber vom milit4rischen Fithrer im Kampf erwartet,
seinen Soldaten den Weg zu weisen, einen oder mehrere an das
Ziel zu bringen,* so wird deutlich, dass hier der Antagonismus
zwischen ziviler und militdrischer Fithrung liégen muss. Der
militdrische Fithrer fithrt im Krieg Menschen unter Todesbe-
drohung; sein Fehler kann mehreren, im Extremfall Tausenden
das Leben kosten. Der zivile Fithrer hat grundsétzlich nicht mit
der fatalen Alternative Leben oder Tod fiir sich und seine Mit-
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arbeiter zu rechnen, so wenig wie letztere bereit sein mussen,
notfalls ihr Leben in die Waagschale zu werfen.*

3.2 Thematische Abgrenzungen

Es gibt Faktoren, die zwar fiir das Verhalten der Truppe
im Krieg von Bedeutung sind, vom Fuhrer hingegen nicht oder
nur in sehr geringem Masse selber beeinflusst werden kénnen.
Dazu gehdren die Wehrmotivation, Bewaffnung und Ausri-
stung, die auszuféhrenden Gefechtsauftriige sowie der persén-
liche Lebenslauf des Soldaten (Herkunft, Familie, Bildung,
Beruf, Glaube, Gesundheit) und das daraus resultierende Ver-
trauen in die eigenen Perstinlichkeitswerte.

Diese nicht zu unterschiitzenden Faktoren werden in dieser
Arbeit nur am Rande berticksichtigt.



4. Vorgehen

Ausgangspunkte und zugleich Priifsteine allfilliger Wer-
tungen sind Erfahrungsberichte und Untersuchungen verschie-
denster wissenschaftlicher Richtungen der grossen bewaffneten
Auseinandersetzungen der letzten 50 Jahre. Die Quellen sind
mehrheitlich schriftliche Berichte, die im Anschluss an den
Zweiten Weltkrieg, den Korea- und den Vietnamkrieg, die
Nahostkonflikte von 1967 und 1973 sowie die Kriege der jiing-
sten Vergangenheit (Afghanistan, Falkland und Libanon) ent-
standen sind und der wissenschaftlichen oder auch der person-
lichen Bewiltigung des jeweiligen Krieges dienen.

Wenn unter den Berichten besonders viele aus der deutschen
Wehrmacht zitiert sind, so nicht, weil der Verfasser deutsches
Landsertum verherrlichen méchte. Es kann jedoch nicht tiber-
sehen werden, dass die Deutschen in der Kriegsberichterstat-
tung und in der Quellenauswertung, wie leider auch in unheil-
volleren Bereichen, mit grdsster Akribie vorgegangen sind. Sie
haben im tibrigen das Phinomen Krieg traditionell auch philo-
sophisch am tiefgriindigsten erforscht und zu ergriinden ver-
sucht (Clausewitz).

Der militirische Fithrer, der bereits in seiner potentiellen
Funktion als «Angsttiberwinder» (vgl. Ziffer 2.3) und «Kampf-
motivator» (vgl. Ziffer 2.4) erkannt ist, steht im Mittelpunkt
der Quellenauswertung. Als Ergebnis wurde angestrebt, dem
Geheimnis wirkungsvollster Fithrung in Krisen und im Kampf
niher zu kommen, ohne der Versuchung zu erliegen, Idealbil-
der zu zeichnen. Daran schliessen sich persdriliche Gedanken
des Verfassers itber wilnschbare Auswirkungen auf Fithrung,
Ausbildung und Erziehung in der Schweizer Armee.

Mein Buch spricht vor allem den Fithrer von Kampftruppen
an. Das heisst nun aber nicht, dass Fihrer von Stabs-, Versor-
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gungs- oder Transportformationen das Buch weglegen kénnen.
Im Gegenteil, diese Fithrer haben zwar hauptstichlich Kampf-
unterstiitzungsauftrige auszufithren; doch missen sie beden-
ken, dass ein moderner Krieg keine linearen Fronten kennt und
uberraschend weite Teile eines Landes mit verdeckter und offe-
ner Kriegfithrung befallen kann. Der Kampf wird dort gefihrt
werden miissen, wo auch der Gegner ist, und das kann beim
heutigen Stand der Technik fast itberall sein.
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II. KRIEGSERFAHRUNGEN
ALS PRUFSTEINE
FUR DIE
MENSCHENFUHRUNG

5. Fiihrerpersonlichkeit

5.1 Charaktereigenschaften und Personlichkeit

Viele Autoren mit Kriegserfahrung unterstreichen, wie be-
deutend positive charakterliche Eigenschaften eines Fihrers
seien.! Konkretere Hinweise finden sich selten. Dies erstaunt
weiter nicht, gibt es doch die «ideale Fithrerpersonlichkeit»

- ebensowenig wie den «zum Fithrer geborenen Menschen.»? Die
Erkenntnisse der Fithrungspsychologie deuten klar darauf hin,
dass von Grund auf verschiedene Persénlichkeiten gute Fithrer
sein konnen.? Kommt dazu, dass Fithrungserfolg wihrend der
Ausbildung im Frieden keine sichere Gewahr filr Fithrungs-
erfolg im Kampf ist.*

Diese Buch will nicht — ausgehend von Persénlichkeitsbe-
schreibungen der Kriegsliteratur — Eigenschaften und Wesens-
arten des idealen Fihrers auflisten. Vielmehr soll es dem
Geheimnis des im Kampf erfolgreichen Fithrers etwas niher
kommen.

Fihrerpersonlichkeiten des Zweiten Weltkrieges werden
zum Beispiel wie folgt charakterisiert:
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Nicholson, Kommandant von Calais wihrend des Westfeld-
zuges 1940, blieb bei all den Enttduschungen und Frustrationen
dieses hoffnungdlosen Kampfes immer vollig ruhig. Er gab
denen, die um ihn waren — insbesondere den Franzosen — das
nétige Vertrauen.’

Der stellvertretende Kommandeur des bei Monte Cassino
kiampfenden 2. Polnischen Korps itber seinen Chef':

«Ich muss feststellen, dass wir alle auf unseren Korpskom-
mandeur, General Anders, blickten. Er war immer ruhig und
voller Siegeszuversicht, er spornte uns alle an, ... sein Glaube
wirkte bis hin zum letzten Mannschaftsdienstgrad.»®

Walter Nehring, Stabschef des XIX. Armeekorps, be-
schreibt seinen ehemaligen Chef, General der Panzertruppe
Heinz Guderian:

«Besonders im Krieg . .. waren die Soldaten angetan von sei-
ner warmen Menschlichkeit, . . . er war ein Kommandeur, fir den
man sich bereitwillig einsetzte — bewundernswert durch seine
Gabe zu ermutigen, witzig und mitreissend in seinen Bemthun-
gen, das Beste aus einem herauszuholen.»’

Von Metzsch, 1. Generalstabsoffizier bei der 90. Panzer-
grenadier-Division, die bei Monte Cassino kimpfte, beurteilte
seinen Chef, Generalmajor Baade, wie folgt:

«Dieser gute und edle Mensch war der lebendige Gegenbeweis
gegen die oft gehorte These, dass nur der Erfolg baben konne,
der rucksichtslos und egoistisch seine Ellenbogen zu gebrauchen
verstehe. Wobl, er gebrauchte sie hin und wieder, aber niemals
fur sich selbst, niemals aus Ehrgeiz, niemals um eines fragwir-
digen Ansehens willen, nur fiir die ihm gestellte Aufgabe und vor
allem fir die ihm anvertrauten Soldaten. Es war ihm gleichgtl-
tig, was man von ihm dachte. Es schmerzte ihn, wenn ihn Men-
schen missverstanden, die er schiitzte und liebte. Und er liebte
wahrhaft seine Soldaten, gleich welchen Ranges. Es ging viel
Kraft von ihm aus. Eine grosse Menschenliebe war in diesem
nach aussen oft so rauhen und anscheinend unzugéinglichen Sol-
datenherzen lebendig. So musste er sich in krassem Gegensatz zu
einem System sehen, das zwar phrasenweise von Liebe zu Volk
und Vaterland ttnte, im Grunde aber beherrscht war von einer
tiefen Verachtung des Menschen als Individuum.»®



Oberfeldwebel Josef Schreiber, Trdger des Eichenlaubes
zum Ritterkreuz des Eisernen Kreuazes, wurde im Mérz 1943 in
den Kéimpfen bei Orel zur Legende. Ein chemaliger Angehoriger
seines Zuges erinnert sieh:

«Was er denkt, erfihrt niemand; aber Ruhe und Uberlegen-
heit zeichneten ihn aus und Ubertrugen sich auf seine Unter-
gebenen.»®

Er war weder der Draufgiinger, der andere in seciner Be-
geisterung muitzureissen vermochte, noch der wilde Haudegen.
Unter den Stubenkamersden der Konstanzer Grundausbildungs-
monate galt er als der ruhigste; er war fast schiichtern und kaum
auffallend. Aber er ibertrug Vertrauen. Sein Ernst, mit dem er
tibernommene Aufgaben anpackte, die Sorgfalt, mit der er die
Ausfithrung von Aufgaben vorbereitete, diese Eigenschaften
errangen ihm das Vertrauen seiner Soldaten, dazu die Achtung
seiner Vorgesetzten. !

Der amerikanische Kriegsberichterstatter und Oberst
S.L.A. Marshall nennt Enthusiasmus, Wohlwollen, Anstand,
Gerechtigkeit und Treue als wichtigste Charaktereigenschaften
eines Fithrers. Der Krieg sei eine viel zu gewalttétige Sache, um
auch noch Platz fiir gewalttitige Filhrer zu lassen:

«Ich habe Rohlinge im Gefecht gesehen, filr die es kein an-
deres Mittel zur Kommandoausilbung gab als die Beschimpfung
ihrer Leute. Aber es bleibt mir noch vorbehalten, denjenigen zu
finden, der auf diese Weise seine Truppe zusammenhalten konn-
te, wenn es hart auf hart ging, und wenn bei der Mannschaft die
Furcht vor dem Feinde die Angst vor dem Vorgesetzten zu tiber-
schatten begann.»!!

Israelischen Quellen sind folgende Beschreibungen
von Filthrern entnommen:

Der ehemalige General Chaim Herzog tiber israelische Gene-
rille:

«Bar-Lev (im Sechstagekrieg General Rabins Vizestabschef
und 1968 Generalstabschef der Israelischen Verteidigungsstreit-
kriifte, der Verf.) war ein ruhiger, strenger, sehr langsam spre-
chender und entachlossener Mann .. .»12
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«General Hod erwies sich als dynamischer und kraftvoller Be-
fehishaber der Luftwaffe. In seiner sehr freimiitigen Art, die in
einer stakkatoartigen Redeweise zum Ausdruck kam, zwang er
dem Generalstab hiufig seine Ansichtea auf und sicherte der
Luftwaffe so im Budget und in anderen Bereichen eine deutliche
Vorrangstellung. Er war innovativ und kihn, und diese Wesens-
zilge kamen in dem wagemutigen und brillanten Plan fur die
Eroffnung des Sechstagekrieges sehr klar zum Ausdruck.»"

Uber Generalmajor Mandler, Kommandant der Division,
die im Yom-Kippur-Krieg 1973 die Kanallinie hielt:

«Mit Mandlers Tod ging den Israclischen Verteidigungs-
streitkriiften ein Offizier von ungew&hnlicher Integritiit verloren.
Besonders herausragend war seine Loyalitit gegenitber Vor-
gesetzten und Untergebenen.» !4

Yigal Lev, Einheitskommandant im Sechstagekrieg, sicht
seine Rolle als Kompaniechef folgendermassen:

«In meiner Truppe werde ich nicht ¢Hérr Kommandant» ge-
nannt, sondern bei meinem Vornamen gerufen. Ich esse wie alle
aus dem Blechgeschirr und schlafe wie alle im Schlafsack, nur
mein Tagespensum ist linger als das meiner Soldaten. Am ersten
Tag des Sechstagekrieges wurde mir plétzlich klar, dass diese
Erziehung die richtige war und ich nicht bereit wire, auch nur ein
Jota daran zu #ndern. Nur so kann man das Vertrauen seiner
Soldaten gewinnen.»!s

Ein israelischer Soldat spricht von seinem Kompaniechef:

«Man hatte grosses Vertrauen zu ihm. Er hatte persdnlichen
Kontakt zu vielen Leuten der Einheit . .. Er hat sie noch nie ange-
logen ... Er spricht niemals mit Pathos, und er ist auch nicht so
ein Typ, der nur Befehle erteilt.»1®

So verschieden diese Beschreibungen sind, eines wird deut-
lich: Eine abschliessende Aufzihlung von charakterlichen Vor-
aussetzungen fiir den idealen Fithrer ist nicht mdglich. Trotz-
dem muss folgender Schluss gezogen werden: Wer als Fihrer
Ruhe, Menschlichkeit und Vertrauen ausstrahlt, findet leichter
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Erfolg als wer nervds, roh oder misstrauisch wirkt. Ein gewis-
ses Mass an positiven Persdnlichkeitsmerkmalen ist unabding-
lich."”

Weit wichtiger als der Versuch einer Typologie von Fithrer-
cigenschaften ist aber die Frage nach der Wirkung des Ftihrers.
Edgar Schumacher hat dazu geschrieben: «Nicht der Name,
nur die Wirkung macht den Chef. Seine Sorge ist nicht die, ob
er gekannt und ob anerkannt, sondern die viel brennendere, ob
er wirkend sei. Er weiss, dass er kein anderes Werkzeug hat als
seine Personlichkeit.»1®

Alle in diesem Kapitel skizzierten Fithrer haben es auf ihre eige-
ne personliche Art verstanden, das Vertrauen ihrer Unterstell-
ten zu gewinnen und auf diese Menschen ziel- und zweckgerich-
tet einzuwirken. Anerkennung, Gefolgschaft und milit4rischen
Erfolg hatten sie aufgrund der positiven Ausstrahlung ihrer
Perstnlichkeit; sie waren befithigt, in allen Situationen Ver-
trauen zu erwecken, zu férdern und zu erhalten.

5.2 Sittliche und ethische Werte

Im Krieg gibt es Situationen, in denen der Fithrer nicht nur
nach milit4r-technischen, taktischen Regeln, sondern in erster
Linie nach ethischen Gesichtspunkten entscheiden muss.! Die
Kriegsgeschichte kennt etliche solche Gewissensentscheidun-
gen, denen sich nicht selten auch der untere taktische Fithrer
ausgesetzt sieht; sie birden ihm schwere Verantwortung auf
und zwingen ihn oft zu rascher Entschlussfassung. Der Fithrer
ist in diesen Augenblicken trotz modernster Vezrbindungsmittel
meistens allein; weder Vorgesetzte, noch Befehle, noch: Erfah-
rungswerte aus der Friedensausbildung stehen ihm zu Rate;
sein Entscheid — meist tiber Leben und Tod — basiert auf sei-
nen eigenen sittlichen Uberzeugungen und Wertvorstellungen.
Nachfolgend einige Beispicle aus dem Zweiten Weltkrieg, wel-
che diese Zwaaggrlage des Fithrers verdeutlichen:

33



34

«Mir hat ein Kommandeur, als er erfuhr, dass deutsche Ver-
wundete in einer Ortschaft von Frauen verstimmelt worden
waren, in seinem Zorn befohlen, die Ortschaft zu stlirmen, alle
Frauen zu erschiessen. Wir haben den Ort genommen, fanden die
Verwundeten tatsiichlich grausam getttet. Aber es war unmog-
lich, Frauen, di¢ in dem brennenden Dorf herumliefen, ihre
Habe zu retten, zu erschiessen, ochne von ihrer Schuld eindeutig
iberaeugt zu sein. Der General, als er nachher meinen Entschluss
horte, stimmte dem Entschluss zu.»?

Russische Partisanen {iberfielen einen Bahntransport mit
Verwundeten und Urlaubern, der auf der Fahrt nach Deutsch-
land war. Die deutsche Sicherungstruppe griff erbittert an; sich
ergebende Partisanen wurden auf der Stelle erschossen. Die deut-
schen Soldaten waren von Nachrichten tiber Greueltaten der Par-
tisanen derart aufgebracht, dass es ihren Fihrern unméglich
war, sie vor dem Letzten zu hindern.?

Tatséchlich sind. Fille Uberliefert, in denen Partisanen im
Winter, bei Temperaturen weit unter dem Gefrierpunkt, deut-
sche Gefangene nackt auszuziechen pflegten, diese mit Wasser
tbergossen und je deren acht zu einem Hakenkreuz aneinander-
banden.*

«Fast die Halfte von Petrovs Regiment war bei der Uber-
fahrt ums Leben gekommen ... Er wurde nun als Infanterist ein-
gesetzt. Drei Mann wurden vorgeschickt, um die deutschen Stel-
lungen zu erkunden. Nur zwei kamen zuriick. Petrov nahm sein
Fernglas und suchte das Niemandsland nach dem fehlenden
Kameraden ab. Da lag er mit ausgestreckten Gliedern auf dem
Boden. Die Deutschen hatten ihm ein Bajonett in den Bauch
gestossen und auf dem Riicken liegengelassen. Petrov und seine
Leute drehten durch. Mit wildem Gebrtill sprangen sie aus ihren
Lochern und griffen an. Als sie an eine Hituserzeile kamen, tote-
ten sie jeden, den sie finden konnten. Als einige Deutsche auf-
gaben und die Hinde hoben, legte Petrov sie alle mit seiner
Maschinenpistole um.»’®

«Bin deutscher U-Boot-Kommandant kehrte aus dem Atlan-
tik mit noch drei Torpedos zurick. Gegen Abend torpedierte er
ein britisches Schiff, in dem Truppen waren. Sie trieben in
Schwimmwesten in der an diesem Abend ruhigen See. Es gelingt



dem deutschen Kommandanten, ein Schiff, das zu Hilfe eilt,
ebenfalls zu torpedieren. Als nun ein Hilfskreuzer nahte, der zur
U-Boot-Bekimpfung ausgeriistet war, stand dessen Komman-
dant vor einer schweren Entscheidung: Bek#mpfte er das deut-
sche U-Boot mit Wasserbomben, riskierte er, dass zahlreiche im
Wasser schwimmende Landsleute getOtet wiirden. Bekdmpfte er
nicht, sondern drehte bei, um zu retten, riskierte er, ebenfalls
verSenkt zu werden, was denn auch geschah.»®

Der britische Marschall Harris, genannt «Bomber Harris»
befahl auf Geheiss Churchills den Luftangriff auf Dresden am
13./14. 2. 1945, der mehr als 160000 Zivilisten das Leben koste-
te. Die britische Geselischaft dchtete ihn, obwohl Churchill sich
hinter ihn stellte. Man hielt diesen Angriff nicht mehr fitr kriegs-
entscheidend und bezeichnete Harris als «Schlsichter», wohl wis-
send, dass er Churchill zunfichst abgeraten hatte.”

«Gobbels hat einmal erwogen, und ich glaube auch in seinen
Propagandatiraden empfohlen, dass die Piloten am Fallschirm
abgeschossen werden sollten. Wir haben uns dagegen gewehrt, es
sind keine Piloten am Fallschirm abgeschossen worden. Wenn
sich derartige Gerfichte halten, so liegt das daran, dass man nach
einem Luftkampf einen Beweis nach Hause bringen muss, dass
man einen Gegner abgeschossen hat. Und das macht man mit
einer Kamera, die mitliuft, wenn man schiesst. Wir flogen auf
den Piloten zu, der am Fallschirm hing, um eine Aufnahme zu
machen, nicht, um ihn abzuschiessen.»®

Im Erfahrungsbericht der 31. Division der Wehrmacht nach
dem Polenfeldzug ist zu lesen:

«Der moralische Halt der Truppen hinsichtlich des Eigen-
tumsbegriffs und der Schonung feindlichen Privateigentums
bedarf der Festigung.»®

Es gibe sicher noch viele andere 2. Weltkriegsszenarien
dieser Art. In vielen Fillen wurde rechtmdssig, in anderen bru-
tal und wider alle Regeln des Kriegsvolkerrechts gehandeit. Es
diirfte schwierig sein, die Grenzen immer genau zu erkennen. '

In den allermeisten Fillen falit es schwer, die cinzelnen
Losungen aus der spiteren Friedenssituation heraus zu werten.
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Wir konnen zwar die Tat als solche aus der Friedensoptik als
menschlich oder unmenschlich qualifizieren. Den Fithrer als
Menschen dtrfen wir jedoch nicht einfach als grausam abtun,
ohne die besondere Kriegssituation und seinen subjektiven
Gemtitszustand als mildernde Umst#inde zu respektieren.

Ahnliche, aber doch immer wieder anders gelagerte Fille
sind Erscheinungen jedes bewaffneten Konflikts. Zwei weitere
Beispiele aus Kriegen nach 1945 zur Illustration:

Ein Vietnam-Veteran erzihlt von ¢inem Soldaten, der einem
Angehérigen der Nordvictnamesischen Volksarmee einen Finger
abschnitt, worauf er verhaftet wurde. Die Befragung des Ame-
rikaners ergab, dass am Tage zuvor sein Fihrer, mit dem er zu-
sammen in der Schule gewesen war und mit dem er gemeinsam
ins Marine Corps eingetreten war, auf grausame Art und Weise
getotet worden war. Er hatte den Kameraden tot aufgefunden,
angelehnt an einen Baum, die Geschlechtsorgane in den Mund
gestopft. !

Im Endkampf um Goose Green ging pl6tzlich das Gerticht
um, ein Zugfihrer und zwei seiner Mainner seien getétet worden,
als aus einem Haus von argentinischen Soldaten eine weisse
Flagge gezeigt worden sei und sie sich aus ihrer Deckung erhoben
hitten. Im nachhinein konnte nicht geklirt werden, ob es sich
tatsichlich so verhalten hatte. — Das betreffende Haus wurde
vollig zerstort und brannte aus. Argentinische Uberlebende gab
es keine in diesem Abschnitt. Gefangene wurden keine ge-
macht!!?

In diesem Zusammenhang interessiert die Frage, ob der
Hass auf den Gegner cine Begleiterscheinung des Krieges an
sich ist oder ob er sich erst aufgrund spezieller Vorkommnisse
bildet:

Oberst Piatkowski von der 3. Karpatischen Division (Polen):
«Wir alle wussten, was die Gestapo in Polen angerichtet
hatte ... Es kann daher nicht @berraschen, dass wir alle die Gele-
genheit, uns an den Deutschen richen zu kdnnen, begrssten.»!?
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Britische Stimmen uber die mit ihnen bei Monte Cassino
kémpfenden Polen:

«Die Polea hassten die Deutschen, und ihre ganae milit-
rische Denkweise wurde durch diesen Hass bestimmt. Ihr ganzes
Sinnen war darauf ausgerichtet, herauszufinden, wo die néichsten
Deutschen lagen, um sie sofort zu bek@mpfen. Das war sehr
lobenswert, aber oft sehr unproduktiv... Die Polen hatten im-
mer viel schwerere Verluste als wir. Das lag meistens an der un-
gestitmen Art, in det sie ihre Kdmpfe angingen.» !

Der Stalingrad-Kémpfer Hans Eckle: «Wir empfanden kei-
ne Hassgefithle gegeniiber dem Russen.»!*

Brigadegeneral a.D. Heinz Karst: «Hassgeftthle traten nur
auf im Kampf mit Partisanen.»'6

Ein Vietnam-Veteran:

«The anger comes afterward when you take a look at your
dead Marines and your wounded Marines. You really don’t have
time to assess casualties during the course of a battle. When you
speak of anger, I guess that is one of the things I noticed about
Vietnam in general. I was never really angry ... The hatred that
built up for the Vietcong and the North Vietnamese Army, I
never experienced it.»!?

Der Hass auf die Araber war bei den israelischen Soldaten in
den Kriegen von 1967 und 1973 im allgemeinen wenig entwickelt.
Dies erstaunt, wenn man bedenkt, dass es in beiden Fallen um die
Existenz Israels ging.'® Im Libanonfeldzug hingegen wurden in
grosserem Ausmass Hassgefihle von Israelis festgestelit.'®

Nach Aussage von Schweizern, die bei den Mujaheddins in
Afghanistan weilten, soll Hass eine der Triebfedern der Befrei-
ungskéimpfer im Kampf gegen die sowjetischen Invasoren sein.?
Dies ist weiter nicht erstaunlich, wenn man an die Grausamkeiten
denkt, die von sowjetischen Spezialcinheiten an der Zivitbevolke-
rung begangen worden sind.?!

Hass ist mit grosser Wahrscheinlichkeit keine Grundkon-
stante des Krieges und auch kaum ein Motivasionsfaktor fir
den Soldaten. Hass ist eher das Produkt besonderer Umstiinde
und Vorfille wie zum Beispiel der plotzliche Tod eines guten
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Kameraden, Grausamkeiten oder Verstdsse gegen allgemein
anerkannte Regeln des Kriegsvlkerrechts. Hass- und Rache-
geftihle entstehen in der Regel erst nach Unmenschlichkeiten,
bepangen durch die Besatzungsmacht (Gestapo?l), oder durch
die verdeckte, regellose Kriegftihrung von sogenannt S. Kolon-
nen, Partisanen und Guerillas am Rande des Kampfes reguld-
rer Armeen. Hass wird oft geschtrt durch gezielte Propaganda
tiber Vorkommnisse an der Heimatfront. Hass erscheint somit
cher als Ergebnis einer momentanen Frustration; mit zuneh-
mendem Abstand von einem solchen schrecklichen Ereignis
ebbt er aber auch schnell wieder ab.2

Diese Erkenntnis steht in klarem Gegensatz zur Ideologie,
wie sie in den Armeen des Warschauer Paktes gelehrt wird. Die
Erziehung zum Hass wird dort als wesentlicher Bestandteil der
moralisch-politischen und psychologischen Vorbereitung der
Soldaten auf den modernen Krieg praktiziert.?

Wie soll sich nun der Fuihrer in solchen Stressituationen
verhalten, die von ihm schwerste Gewissensentscheide abver-
langen? Wie tiberwindet er auftretende oder latent vorhande-
ne, ja geschiirte Hass- und Rachegeftihle bei sich selber? Wie
beeinflusst er seine Leute? Kann er sich auf solche extreme
Lagen psychisch vorbereiten und bleibt ihm tiberhaupt Zeit,
seine allfdllige psychische Vorbereitung vernunftgemaiss in die
Tat umzusetzen?

Nach dem Koreakrieg wurde bekannt, dass viele amerika-
nische Soldaten in nordkoreanischer Gefangenschaft mit den
Kommunisten kollaboriert hatten, nicht, weil sie angeblich
gefoltert worden waren, sondern weil sie der «Gehirnwische»
chinesischer Intellektueller unterlegen sind. Gem#ss dem
«Mayer-Report» liessen sich drei Typen von Soldaten nicht
«umdrehen»: die christlich-gldubigen Soldaten, die gebildeten
Soldaten und die «real soldiers», d.h. jene Soldaten, die von
einer sittlichen Position her, getreu ihrem Eid und aus patrio-
tischer Gesinnung heraus, jedes Zusammengehen mit dem
Feind von vornherein verweigerten.
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Religion, Bildung oder Soldatentum als ethische Kraft-
quellen des Fithrers im Krieg? — Unsere Wertvorstellungen
grilnden in der abendldndischen Tradition des Christentums
und des Humanismus. Sie fanden ihren Niederschlag in Be-
griffen wie «Treue» und «Ehre», die weitgehend auch fiir den
Soldaten wegweisend waren und sind, sowie in Verfassungen
und Gesetzen der westlichen Welt. Die Verhaltensethik hat ihre
Wurzeln sowohl in unserem Bildungswesen als auch in unserem
Soldatenverstindnis. Der christliche Glaube, die Bildung — sie
ist weder mit Erziehung und Herkommen zu verwechseln; noch
mit akademischer Ausbildung und technischem Fachwissen
gleichzusetzen —, und das traditionsbewusste Soldatentum
sind gemiss meiner Erkenntnis die «Heimat des Gewissens».
Daran sind Soldat und Fithrer eigentlich gebunden:

Generalleutnant Stempel, letzter Kommandeur der vor Sta-
lingrad untergegangenen 371. Infanteriedivision, sagte am S. 1.
1943 zu seinem Sohn:

«Verhalte Dich bis zum letzten Augenblick so, wie es sich fiir
einen anstéindigen Soldaten gehort!»%

Wihrend des Kampfes um Monte Cassino wurden gegen
den ausdriicklichen Befehl der obersten Fuhrung der Wehrmacht
(Hitler) srtliche Waffenstillstiinde beschlossen, damit Verwunde-
te und Tote geborgen werden konnten.?’

Amram, ein israelischer Wachtmeister bei den Fallschirm-
truppen, kdmpfte im Sechs-Tage-Krieg auf den Golanh6hen:

«Dort war einer von ihnen, ein Syrer. Er war verwundet,
sehr schwer verwundet und hatte Schmerzen. Er gehorte zur El-
Fatah, und in unseren Soldaten - in allen — brannte der Hass
auf sie. Einer schlug vor, ihn zu liquidieren. Selbstverstiindlich
waren wir dagegen.»?

Ansprache eines Bataillonskommandanten kurz vor Aus-
bruch des Sechs-Tage-Krieges:

«Wir werden mit den Arabern leben mtissen ... wenn nicht
jetzt, dann in zehn Jahren. Es muss sein. Jede Grausamkeit von
uns jetzt wird wiederum Hass erwecken ... Man kann behaup-
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ten, dass es nichts einbringt, wenn wir sie gut behandeln, ihre
Verwundeten verbinden, ihnen zu trinken geben und Zigaretten
und uns ihnen gegendtber fair verhalten. Doch ich behaupte, dass
sich so etwas bezahlt macht.»

Seine Worte tberzeugten. Die Leute glaubten an ihn. In sei-
nem Verband gab es keine Anzeichen von Grausamk®iten.?®

Oberst Eli Geva, ¢in mutiger und kompetenter Fghrer von
der isracliseshen Brigade 211, weigerte sich, Beirut anzugreifen,
da er farclitete, viele Zivilpersonen bei dieser Aktion zu t8ten.
Scinem Wunsch, den Streitkriiften weiterhin als Soldat dienen zu
konnen, wurde nicht stattgegeben. Nach seiner Entlassung kam
¢s zu Uaruhen in der Brigade 211, die ein direktes Eingreifen von
Gen®ralstabschef Eitan erforderten.®

Ein israelischer Einheitskommandant versuchte wihrend
des Libanonfeldzuges, seine Soldaten zu iberzeugen, dass man
sich morafisch richtig verhalten misse: «To a certain extent I
guided my soldiers but I did not dare to convince them that the
war is justified. However, I did convince them that one must
keep to the moral code, to the «purity of arms>. This is a term
which no one can place in apostrophys. It is difficult to talk
about the purity of arms> when fighting in the middle of a popu-
latios center. This term, by the very circurnstances, changed
from the absolute to the relative. I personally tried to even avoid
driving my tanks over planted and ploughed fields — for me this
is also included in the concept of «purity of arms».»?!

Die Wertvorstellungen unseres Kulturkreises haben Ein-
gang in das Kriegsvolkerrecht gefunden. Die strikte Anwen-
dung volkerrechtlicher Regeln in allen Stadien eines Krieges
wird zum Gebot fir jeden Fihrer. Es handelt sich um «Spiel-
regeln», die dem Chaos des Krieges Grenzen und damit Halt
schaffen sollen. Wer im Krieg fahrt, muss Verhaltensmass-
stdbe setzen. Das Kriegsvolkerrecht ist ein solcher Massstab.
Ein Fithrer, der nicht unter Einsatz seiner ganzen Autoritit den
geschriebenen und ungeschriebenen Gesetzen seines Kultur-
kreises Gultigkeit verschafft, riskiert, seine Selbstachtung ein-
zubiissen und die Moral seiner Truppe zu untergraben. Dieser
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Kodex ist auch dann anzuwenden, wenn der Gegner ihn miss-
achtet.

Diese Erkenntnis erfordert vom Ausbilder in Friedenszei-
ten, bei der Truppe die Kenntnisse iber das KriegsvOlkerrecht
zu fordern und bei den Fuhrern aller Stufen jene moralisch-
sittlichen Werte zu stirken, die bei Gewissensentscheidungen
im Krieg nétig sein werden.

Wie wichtig es ist, Soldaten und Fohrer zum Einhalten
volkerrechtlicher Regeln und ethischer Grundsitze zu erzichen,
wird deutlich, wenn wir uns einen kiinftigen Konflikt in Mittel-
curopa als Krieg mit C- und/oder mit taktischen A-Waffen-
Einsdtzen vorzustellen versuchen. Mit Sicherheit wiirde ein
solcher Krieg jeden Futhrer hiiufiger als in allen bisherigen Krie-
gen vor rasch wechselnde Lagen und entsprechend schwierige
Gewissensentscheidungen stellen.®

5.3 Kenntnisse, Konnen und Intuition

Kriegserfahrene und Kriegsberichterstatter schreiben nicht
viel Uiber dieses Thema; sie setzen als selbstverstitndlich voraus,
dass der Fithrer ein «Professional» ist und sein Fach beherrscht.!

Eine Befragung von 300 israelischen Soldaten aus 30 Zi-
gen ergab, dass ihr Vertrauen in ihren Kommandanten primar
von seinen Fahigkeiten und erst sekundir von seiner Glaub-
wirdigkeit und seiner Filrsorge abhiingt; dabei brachten die
Soldaten die fachliche Kompetenz in enge Bezichung zum
Erfolg im Gefecht.?

Was ein «Professional» ist und was «Beherrschen des
Fachs» konkret beinhaltet, ist im folgenden zu untersuchen.

Die Fithrer der deutschen Wehrmacht wurden dazu erzo-
gen, die truppeneigenen Wgffen im Detail zu kennen. Durch
praktische Aus- und Weiterbildung solite der Entfremdung von
der Waffe vorgebeugt und stattdessen Fach- oder Sachauto-
ritit gewonnen werden:?
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«8ylvester feierten wir mit unserem Chef in einer miefigen
Steppenhtitte voll Tabakdunst und Alkohol. Dabei merkten wir,
dass der aeue Chef von Panzerei etwas verstand. Auch sonst war
er ein feiner Kerl.»*

Wie lebenswichtig das Bedienen eigener Waffen ist, er-
fuhren amerikanische Kommandostibe wihrend der Téte-
Offensive in Vietnam: Der Vietcong infiltrierte durch die ame-
rikanischen Linien bis zu den Fihrungsposten. Binzelne Stibe
verfagten aber entweder tiber keine Waffen oder sie konnten
die vorhandenen nicht ausreichend bedienen!

Ein Fohrer muss die Einsatzprinzipien der untersteliten
Waffen kennen und die entsprechenden Feuerbefehle erteilen
konnen. Voraussetzung dazu ist ein auf die jeweilige Funktion
bezogenes geniligendes Mass an gefechtstechnischen und takti-
schen Kenntnissen. Wer als Fithrer nicht dariiber verfigt, ver-
liert an Glaubwirdigkeit und Vertrauen bei seinen Leuten und
riskiert dartiber hinaus leichtsinnig deren Leben:

«Wie gut es dem Einheitsfithrer gelingt, zum Vorbild zu
werden, . .. wenn er drillmassig, sozusagen im Schlaf, sein Hand-
werk beherrscht, wenn er taktisch richtig und wirklichkeitsnah
ausgebildet ist, ...»*

Ich erinnere in diesem Zusammenhang auch auf einen an an-
derer Stelle (vgl. Ziffer 6.1) zitierten Erfahrungsbericht von
Brigadegeneral a.D. Joachim Bruhn. Es bandelt sich um jenen
Feldwebel, der den in einen Hinterhalt geratenen Zug — bei Ver-
wundung des Zugfnhrers —, mit folgendem Feuerbefehl «wach-
ritttelte»: «Schiitze Bruhn, 400, Richtung wie ich zeige, Feind im
Kusselgelande, auf meiner Hohe Stellung, Feuer frei!»

Dieser Feuerbefehl, tausendmal vorher getibt, gab in dieser
Krisensituation sowohl dem Fohrer wie auch seiner Mannschaft
Sicherheit.$

«Panzerkommandanten bis auf Stufe Kompanie miissen
vermehrt in der Leitung deés Feuers ihres Verbandes geschult
werden. Die Feuerbefehle und die Korrekturen mdssen ihnen in
Fleisch und Blut tibergehen, damit sie das Kampfgeschehen wie
iberlegene Regisseure leiten kdnnen.»’
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Dazu noch ein negatives Beispiel:

«Der Major war ein finfzigjihriger, netter Herr und im
Zivilberuf Kunsthistoriker. Wir mochten ihn alle gern. Aber wir
wussten auch, dass er der ganaen Sache einfach nicht gewachsen
war ... Es stieg mir tatsiichlich heiss vor Verlegenheit filr ihn ins
Gesicht, als ich jetzt zusah, wie er den Befeh! zur Bereitstellung
zum Angriff gab. Ein Trauerspiel. Um diesen Befehl #iberhaupt
formulieren zu k6nnen, hatte er die Ausbildungsvorschrift 130/9
zur Fihrung eines Infanteriebataillons in der Hend und las das
Schema ab ... Ich sah sein ergrautes Haupt sich: itber die Vor-
schrift beugen, die er mit zitternden Hiinden hielt... o grosser
Gott, welche Verbrecher, dachte ich, welche Verbrecher haben
diesen unschuldigen Greis dazu verdammt, sich hier oben in
Lappland solche Bléssen zu geben.»®

Die Israelis geben ihre in mehreren Kriegen erhirteten
Fuhrungsgrundsitze teils durch Nachahmung, teils durch drill-
muissiges Eintiben weiter.® Sie sind tberzeugt, dass ein Fihrer
nicht nur sein, sondern auch das Leben der ihm anvertrauten
Soldaten gefihrde, wenn er scin Métier — und dazu gehdre
zum Beispiel das Anfordern von Unterstitzungsfeuer oder die
Befehlsgebung — nicht sicher beherrsche.!® Wie hoch die Is-
raelis dieses K6nnen werten, zeigt der Fall jenes Majors auf,
der nach dem Juni-Krieg 1967 posthum degradiert wurde, weil
er die Artillerie nicht eingesetzt und damit hohe Verluste bei
seiner Truppe verschuldet hatte.!! Fuhrer, die ihrer Aufgabe
nicht gewachsen sind, werden riicksichtslos entfernt; Untdtig-
keit und Zogern gelten als viel schitmmeres Versagen als im
Kampfeifer und aus falscher Initiative begangene Fehler.'*Die
israelischen Fihrer diirfen und kénnen sofort handeln. Die
Fithrerschulung ist entsprechend unschematisch, bar jeder
-Routine und lisst den Fithrern aller Stufen grdsstmdgliche
Freiheiten, Auftragstaktik ist die Regel.!* Die Fihrungsregeln
der israelischen Armee lauten: !4

1. Erfolg stellt sich ein, sobald gefithrt, statt bloss vorange-
trieben wird.
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2. Fohren bedeutet, zum Punkt der grossten Gefahr vorzudrin-
gen. Es gibt keine Ensschuldigung fiir ein Zurtickhalten.

3. Wenn Befehle nicht durchkommen, soll vermutet werden,
welcher Art sie sein konnen,

4. Wenn Zweifel bestehen, soll zugeschlagen werden. Der
karzeste Weg in die Sicherheit ist der Weg zum feindlichen

Huogel

S. Man soll immer versuchen, den Gegner auf die eine oder
andere Weise zu tiberraschen.

6. Beim Angriff soll man riskieren, riskieren und noch einmal
riskieren.

Die deutsche Wehrmacht besass im 2. Weltkrieg ahnliche
Fahrungsregeln. Thre Grundsitze waren: «Wer nicht handelt,
wird behandelt!» und «Frisches Zupacken klart die Lage!» In
der damals geltenden Truppenfihrung stand folgender Satz:

«Fehlgreifen in der Wahl der Mittel belastet weniger als Ver-
stumnis und Unterlassung!» Jeder Fithrer solite wissen, dass in
der Regel ktithnes Zupacken, selbst wenn es sich als Fehler erwei-
sen sollte, immer noch besser ist, als hilf- und ratloses Zogern
oder Nichtstun. !

Zur Bedeutung der Bildung von Reserven und deren zeit-
gerechten Einsatz schreibt der ehemalige israelische General
Chaim Herzog:

Yom-Kippur-Krieg 1973:

«Einheiten der 31. Fallschirmjagerbrigade, die nur einige
Néchte zuvor so erfolgreich den Tel Shams erobert hatten,
griffen in der Nacht an und nahmen das Dorf ein. Dann soliten
auf Befehl des Oberkommandos Nord die Fallschirmjdger durch
Panzergrenadiere abgelost werden. Mitten in der Ubergabe
tauchten acht syrische Panzer mit optischen Richtanlagen fiir
den Nachtkampf auf und griffen den Befehlsstand des Entla-
stungsbataillons an. Ein israelischer Gegenangriff rettete die
Situation, doch erst nach schweren Verlusten — Folgen des kost-
spieligen Fehlers, Reserven noch withrend eines Angriffs und vor
dem unvermeidlichen gegnerischen Gegenangriff einzusetzen.»'®



«Die Israelis hatten withrend des Tages schwere Verluste
hinnehmen missen, und der Brigadekommandenr wusste, dass
jetzt alles am seidenen Faden hing. Mitten in der Schiacht stellte
er eine Reserve von drei Panzern ab, die er aach hinten zurtick-
308. Die Iraker rackten den Hilgel hinauf gegen die véllig aus-
gelaugten israelischen Verbiinde vor, wobei die Panaer manch-
mal aus einer Entfernung von finf Metern schossen. Irakische
Panzer gerieten zwischen die Panzer der israelischen Verteidiger.
Die Situation war 4usserst kritisch, als die Schlacht auf den
beiden Hiigeln hin und her wogte. Jetet gab der Kommandeur
der 20. Brigade seiner Reserve von drei Panzern den Befehl, in
einer weiten Umfassungsbewegung nach Norden die Ebene zu
durchqueren und die Iraker auf ihrer Nordflanke anzugreifen.
Sie schlugen einen weiten Bogen, kamen von Nosden wieder
herein, wo die Iraker sich von den Syrern geschiitzt glaubten,
und tiberraschten die irakischen Verbdnde. Das plotzliche Auf-
tauchen einer Einheit an ihrer Nordflanke brachte sie aus dem
Gleichgewicht, und im letzten und kritischsten Augenblick
drehten sie um und zogen sich zartick.»"?

Nach amerikanischen Erfahrungen aus dem 2. Weltkrieg be-
steht die Kunst des Fihrens zu 60 % aus Voraussicht. Dazu gehtre

— die Bildung einer Reserve und deren zweckmissiger, acitge-
rechter Einsatz;

— die Vorbereitung und Leitung des Unterstitzungsfeuers;

-~ die Gewahrleistung des Flankenanschlusses bzw. der Flan-
kensicherung;

— die Aufrechterhaltung der Verbindungen nach oben und zu
den Nachbarn;

— die Sorge fitr den Nachschub.®

Voraussetzung dazu sei, dass der Fithrer nicht zu sehr auf
seine eigene Truppe fixiert bleibe, weil er dann nicht imstande
sei, die ihm von aussen zur Verfiigung gestelite Unterstiitzung
voll auszunutzen:

«Sind die Hande eines Kommandanten fiir die ausserhalb
des eigenen Verbandes liegenden Aufgaben nicht frei, so ist das
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ein Zeichen dafir, dass Moral und Ftthrung der Einheit nicht
richtig aufgebaut sind, und dass den Untergebenen zu wenig
Kompetenzen eingerdumt werden. Es gibt kaum eine traurigere
Ursache fsr Missesfolge, . ..»"°

«Das Gefecht verlangt einen plotzlichen Wechsel in der Ein-
stellung eines Kommandanten. Vorher ist die interne Zusammen-
arbeit in der Kompanie der Priifstein seiner Leistung; ... Im
Kampf macht er rechtsumkehrt ... Sein eigener Blick und sein
Handeln miissen in erster Linie auf das Endziel der ganzen
Aktion gerichtet sein.»®

Aus der bitteren Erfahrung des 2. Weltkrieges, als bloss
3% ihrer Infanterie-Zugfithrer die Moglichkeiten von Kampf-
unterstiitzungstruppen richtig auszunutzen verstanden, schei-
nen die Amerikaner die notwendigen Konsequenzen gezogen
zu haben, wie folgende Beispiele aus dem Vietnamkrieg zeigen:

Aus den Kimpfen um das Ia Drang Tal:

«Todlich verwundet gab Leutnant Herrick Kampfanweisun-
gen an Staff Sergeant Palmer, der kaum das Kommando Uber-
nommen, selbst getdtet wurde. Ein Gruppenfithrer dbernahm
das Kommando des Zuges. Sich halb aufrichtend versprach er,
den Zug zur Kompanie zuriickzubringen, als er zusammen mit
dem Minenwerfer- und Artilleriebeobachter ebenfalls todlich
getroffen wurde.

Von den 27 Mann des Zuges waren 8 gefallen und 12 ver-
wundet. Gruppenfilhrer Sergeant Savage ilbernahm das Kom-
mando, schnallte sich das Funkgerit des gefallenen Artilleristen
um und begann prazises Artilleriefeuer hereinzudirigieren, das in
unmittelbarer Néhe des verteidigten Perimeters detonierte und
den Gegner daran hinderte den Zug zu Uiberrennen.»2

«During shis phase of the fight, Captain Modrzejewski was
wounded several times, yet, despite his painful injuries, he
crawled two hundred yards through intense enemy fire to provide
critically needed ammunition to exposed elements of his com-
mand. Surrounded by the North Vietnamese Army (NVA), the
captain skillfully directed artillery fire to within a few yards of his
lines. K Company successfully repulsed three waves of NVA sol-
diers which came within five yards of the American positions.»?



Neben dem handwerklichen K6nnen an den eigenen Waf-
fen und Geriten, dem Kennen der Einsatzprinzipien der unter-
stellten Waffen sowie taktischem Geschick sind Kenntnisse
tiber Ausriistung, Ausbildung und Kampfweise potentieller
Gegner unabdingbar. Das genaue Studium des Feindbildes ver-
mindert Angst und spart Blut:

Ein chemaliger Panzergrenadierleutnant der Wehrmacht
erinnert sich:

«Sowjetische Ausbildungsfilme Uber den Gebrauch des Ba-
jonetts im Nahkampf, iiber Wald- und Héuserkampf, iber das
nichtliche Gefecht und andere vermittelten das Gefithl, den
Feind besser zu kennen und seiner Ausbildung gewachsen zu
sein.»#

Im Stress bleibt keine Zeit mehr fiir eine systematische
Lagebeurteilung. An ihre Stelle tritt der intuitive Entschiluss,*
der allein auf der Summme von Erfahrungen, Spezialkenntnis-
sen, Vorstellungsvermégen und Einfallsreichtum basiert.? Die
Fihigkeit zu intuitivem Handeln wichst erst richtig mit den im
Ernstfall gewonnenen Erfahrungen. Eine bewiltigte Krise ist
insofern der beste Lehrmeister. Der Grundstein dazu kann be-
reits in Friedenszeiten durch entsprechende Ubungen gelegt
werden, in denen sich die Fohrer intellektuell mit allen Erschei-
nungen des Krieges vertraut machen.?” Wenn wir uns in allen
Gefechtstibungen bemiithen, die Optik des Feindes miteinzube-
zichen, stirken wir generell die Kenntnisse tiber ihn und ver-
mogen uns in jeder Situation seine Kampfweise in unserem
Land vorzustellen.

Die strikte Handhabung der Auftragstaktik, das bedeutet
Fithrung durch Zielsetzungen, fordert Selbsténdigkeit, Flexibi-
lit4t und Einfallsreichtum der Fithrer aller Stufen und damit
intuitives Handeln. Dass die Intuition in den vergangenen Krie-
gen eine nicht unwesentliche Rolle spielte, belegen die folgen-
den Zitate:
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General a. D. Ulrich de Maizidre:

«Improvisation und Intuition mtissen Planung und Organi-
sation ergnzen. Die Auftragstaktik wird dieser Erfahrung am
besten gerecht.

Es gibt begnadete Fithrer, die intuitiv erfassen, wie der Feind
wahrscheinlich handeln oder reagieren wird. Feldmarschall von
Mansteip gehorte zu ihnen ... es gibt auch Manner, die ein in-
stinktives Gesplr dafitr haben, wo es gefithrlich ist, wohin man
einen Gefechtsstand legt und wohin nicht, welches Gelinde zu
vermeiden ist, aber auch, wie und wo man den Feind Gberraschen
kann... Eines ist allerdings leichter als im Frieden. Man lebt
stindig in der echten Lage>.»?

General a.D. Heinz Gaedeke:

«Bs gehort zur Intuition eines Truppenfithrers, den Augen-
blick zu erfassen, in dem er sich von seiner Befehlszentrale 15sen
und sich der kdmpfenden Truppe zeigen kann. Hier, an den ent-
scheidenden Punkten, muss er mit seinen Soldaten sprechen, sie
zur Tat anfeuern oder zum Ausgharren ermuntern.»®

«Mit unchmender Kriegserfahrung entwickelt man auch
cinen Instinkt fiir die Beobachtungsmaglichkeiten des Feindes.
Man entdeckt schnell, wo sie liegen, und man weiss ganz intuitiv,
von wann an genau die Feindbeobachtung beginnt. Man fithit
sich dann plétzlich wie nackend.»®

«... inzwischen tiberiebten aus der fliegeaden Truppe nur
die Veteranen, die ganz Erfahrenen. Wir haben gegen Ende des
Krieges fOr die jungen Flugeeugfuhrer eine Uberlebenschance
von zwei Einsitzen gehabt. Danach kam der Tod. Die Veteranen
hingegen, die das iber Jahre durchgestandep hatten, Gberlebten
wesentlich mehr Einsiltze, Sie hatten umfangreiche Erfahrungen
gesammelt, sie waren triclreich geworden. Wir hatten sogar im
Hinterkopf Augen, wir wussten, <es ist einer hinter Dir. Wir
wussten, wie wir den Luftkampf anzusetzen hatten, wie wir am
chesten einen Feind abschiessen konnten.» !

Albert A. Stahel berichtet von folgendem Erlebnis, das er in
Afghanistan hatte:

«Der Ort, an dem ich mich mit einer Gruppe von Mujahed-
dins aufhielt, schien mir plotzlich unsicher zu sein. Ich konnte
dieses Gefthl jedoch nicht erkléren oder ntther begritnden. Mei-



ne Begleiter gingen auf den Vorschlag zum Standortwechsel
ein... Wenige Minuten spater lag russisches Artilleriefeuer auf
unserem chemaligen Standort.»3?

Ein Fuhrer hat nur dann die Chance, an Autorit4t gegen-

Uber seinen Unterstellten zu gewinnen und damit im Gefecht
erfolgreicher zu ftthren, wenn er

die eigenen Waffen kennt und handhaben kann;

uber funktionsbezogenes taktisches Kdnnen verfiigt;

die ihm unterstellten Waffen sinnvoll einsetzen sowie
Unterstiitzungsfeuer anfordern bzw. leiten kann;

sich uber geniigende Kenntnisse in Ausriistung und
Kampfweise potentieller Gegner auszeichnet

und von seinen Vorgesetzten im Sinne der Auftragstaktik
gefithrt wird.

Milit4rische Kenntnisse und militirisches Konnen sind

eine sichere Stitze fir den Fihrer. Zu beachten bleibt, dass
Konnen allein bestenfalls distanzierten Respekt erheischt, nicht
jedoch dauerhaften Fithrungserfolg zur Folge hat.*

5.4 Belastbarkeit und Aker

Die physische und psychische Belastbarkeit des Fithrers ist

eng verknilpft mit seiner eigenen korperlichen Leistungsfihigkeit:

«Ich bin beim MG Bataillon 6 in Coburg noch 1936/37 von
Reichswehrfeldwebeln ausgebildet worden. Uns wurde nichts ge-
schenkt. Wir wurden unablissig im Geldnde mit nétigen und
unnotigen Forderungen herangenommen. Wir haben im stillen
geflucht. Spéter in Russland aber haben wir diesen Ausbildern
heimlich gedankt. Ohne diesen (Schliff>, der heute nicht mehr
denkbar ist, hiitten wir Strapazen, Kampfeindrticke und Durch-
haltevermdgen weder physisch noch seelisch ausgestanden, wie
wir es bei den blassen Burschen erlebten, die in <Marschbataillo-
nen> aus der Heimat, fliichtig ausgebildet, uns an der Front zuge-
fahrt wurden, bald dahinschmolzen, verwundet, gefallen oder
den Anstrengungen nicht gewachsen und erkrankt.»!
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«Den britischen Streitkriften war im Falklandeinsatz zwar
oft das Kriegrgltick zugetan, aber sie waren fiir thre Aufgaben
auch bestens ausgebildet. Hochste korperliche Leistungsfahig-
keit liess diese Einsatztruppe die unangenechmen Wochen auf See
durchstehen und befahigte sie, grosste korperliche Swrapazen auf
den unwegsamen, bergigen, felsigen, oft auch sumpfigen Inseln
ohne nennenswerten Busch- und Baumbestand, bei Temperatu-
ren um 0 Grad Celsius unter standiger Kilte und Nisse leidend,
auszuhalten und den Kampfauftrag durchzustchen. Hier be-
wihrten sich die kleinen Kampfgemeinschaften, die sich seit
Jahren kennen, die gemeinsam das Dschungeltraining auf
Borneo und die Winterkampfausbildung in der Arktis und in
Nordnorwegen bestanden hatten.»?

«Bs muss hervorgehoben werden, dass praktisch in jeder

Gefechtsphase sogar kurze Aktivitdten ihren Erschopfungseffekt
haben. Nur der Soldat, der korperlich fit ist, wird in der Lage
sein, die Ermddungserscheinungen zu bekampfen.
Wie lange ein Soldat mit Ubergewicht oder der, der den Mindest-
standard der Belastbarkeit nicht erreicht, iiberleben wird, bleibt
der Vermutung anheimgestellt. Ich bin aber iiberzeugt, dass es
nicht sehr lange sein wird.»?

Harte, kriegsnahe Friedensausbildung, gelegentlich bis an
die Grenze der Leistungsfihigkeit,* ist die Voraussetzung fur
das Bestehen im Ernstfall.

Dabei gilt es zu beachten, dass unser Zivilleben mit der
Kriegsrealitit nicht mehr viel gemeinsam hat.’ Einerseits ent-
fremdet die moderne Lebensweise in Stidten und Agglomera-
tionen den Menschen immer mehr von der Natur bzw. vom
Leben und Uberleben in der Natur. Andererseits droht im
vermehrt notwendigen Umgang mit hochtechmisierten Waffen-
systemen und Simulatoren die Gefahr, die Kriegserscheinungen
als quasi technisch beherrschbar zu betrachten. Es wird dabei
vergessen, dass die Technik im Ernstfall kein Mittel zur Hand
hat, das von Belastungen durch Dauerstress wie Schlafentzug,
Schlafstdrungen, Monotonie, Reizarmut, usw. befreit.® Insbe-
sondere technische Waffengattungen sind der Gefahr ausge-
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setzt, technisch zwar bestens getrimmt, auf die physischen wie
psychischen Komponenten des Kampfes aber ungentigend vor-
bereitet zu sein.

Stdndiges korperliches Training starkt das personliche
Wohlbefinden und die Resistenz gegen Krankheiten aller Art,
stihlt die psychische Belastbarkeit und ganz allgemein das so
wichsige Selbstvertrauen. Dadurch erhoht sich die Fihigkeit,
im Krieg trotz Schiafmangel, Verpflegungsknappheit, trotz
L4rm, Kilte oder Hitze und trotz Angst linger auszuhalten und
linger Fthrungsverantwortung wahrzunchmen.’

Kriegsberichte bestatigen zur Gentige, dass nur der korper-
lich leistungsfahige Fahrer imstande ist, trotz aller Belastungen
und trotz Stress im Kampf klar zu denken. Nur er vermag Ent-
schliisse im richtigen Zeitpunkt zu treffen, sie ruhig und ver-
stindlich zu befehlen und mit aller Kraft durchzusetzen.*

Die korperliche Fitness eines Fithrers ist immer funktions-
bezogen. Und hier spielt das Alter eine besondere Rolle:

«Ich erlebte den ersten Winter in Russland als Ib (entspricht
einem Generalstabsoffizier fur den logistischen Bereich, der
Verf.) einer Infanterie-Division (mot) im Raume stdlich Lenin-
grad. Ende Oktober brach ohne Ubergang hartes Winterwetter
mit Dauertemperaturen von -25 Grad und tiefer ein. Die Division
verlor innerhald von vierzehn Tagen alle Batailionskomman-
deure, die #iter als 45 Jahre waren, sur aus gesundheitlichen
Griinden.»®

Aus dem Erfahrungsbericht der 2. Gebirgsdivision vom
7. 10. 1939:

«Offiziere der Reserve im Alter von iiber 40 Jahren sind fiir
Einteilung als Zugfithrer ungeeignet. Solange der jingere Ersatz
dafiir noch nicht ausreicht, ist es zweckmAssiger, der Truppe die
Einteilung von aktiven Feldwebeln auf solchen Zugfithrerstellen
zu {iberlassen.»'®

Inderisraelischen Armeesind besonders viele jingere Offizie-
rein fuhrenden Positionen. So sind zum Beispiel 25-jihrige Majore
als stellvertretende Bataillonskommandeure keine Seftenheit, !
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Meines Erachtens wire es verfehlt, daraus generell ver-
bindliche Altersgrenzen fiir Fithrer bestimmter Funktionen ab-
zuleiten. Die korperliche Leistungsfdhigkeit darf nicht isoliert
betrachtet werden. Sie wird erginzt durch innere Haltung,
welche geprigt ist durch Elternhaus, Schule, Traditionen,
Freundeskreis, Glauben und anderes mehr und welche erst in
Krisen in ihrem wahren Kern ersichtlich wird. Zwar nimmt die
korperliche Leistungsfahigkeit mit zunchmendem Alter ab,
doch steigen andererseits auch Erfahrung und Routine. 2

Es ist allerdings nicht zu (ibersehen, dass Fithrer im Krieg
belastungsfihig sein miissen und dass Jingere in der Regel
mehr ertragen als Altere. Wichtiger scheint mir noch, dass die
Kernpunkte der Truppenffihrung, n4mlich Initiative, Ent-
schlussfreude, Angriffsgeist und Draufgiagertum, bei jungen
Fithrern h#ufiger waren und sind, als bei élteren Vorgesetzten.
Ausnahmen, wie Rommel und Guderian, bestitigen bloss die
Regel. Eine Armee, die in Friedenszeiten allgemein zu htheren
Altersstrukturen neigt, hat dem Problemkreis Belastbarkeit
und Alter jedenfalls Rechnung zu tragen.

Nicht ibersehen werden darf die Tatsache, dass auch der
korperlich wie seelisch noch so belastbare Fuhrer einmal an die
Grenzen seiner Belastbarkeit stdsst. Wer voriibergehend ersetzt
werden muss, ist deswegen noch lange nicht zum Versager zu
stempeln, wie die folgende Kriegserfahrung belegt:

«In einem langandauernden Grosskampf in Russland waren
die Zug-, Kompanie- oder Bataillonsfithrer der Kampftruppe,
der Pioniere oder die vorgeschobenen Beobachter der Artillerie
in aller Regel nicht linger als drei Monate im Einsatz ohne zu
fallen oder eine Verwundung zu erhalten. Dies wussten die Be-
troffenen natiirlich auch. Ich habe nun erlebt, dass tapfere und
hochdekorierte Feldwebel und Offiaiere, die nach der vierten,
funften, sechsten Verwundung genesen zur Truppe zurtickkehr-
ten, auf einmal versagten. Das Gleiche galt wohl auch fiir
fliegende Besatzungen nach vielen gefiihrlichen Feindfligen. Ein
solches Versagen darf dem Betroffenen nicht negativ angerech-
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net werden. Die seelischen Krifte sind eben einmal zu Ende. Man
zog solche Offiziere deshalb aus der Front heraus und verwende-
te sie eine Zeit lang als Ausbilder, als Lehrer auf Schulen, in
riickwiirtigen Stdben. Spéter haben sie sich dann an der Front
wieder hoch bewiihrt.»!?

5.5 Angstiiberwindung

Die Schrecken des modernen Krieges erzeugen bei Fithrer
und Gefiihrten gleichermassen Angst: Angst vor Verstiimme-
lung und Tod, Angst, von den Kameraden im Stich gelassen zu
werden.'

Beim Fithrer kommt die Angst zu versagen hinzu: Werden
mir meine Soldaten gehorchen? Werde ich den richtigen Ent-
schluss fassen? Werde ich Erfolg haben? Das sind Fragen, die
den Fohrer zusitzlich bewegen.?

Wihrend des Kampfes um Calais war Leutnant Neave der
Rifle Brigade zugeteilt. Zusammen mit einigen Artilleristen
machte er sich auf den Weg,..: «Ich dachte an die anderen, die
schon in der vordersten Linie eingesetzt worden waren. Jetzt ging
es ums Ganze. Alles, was vorher geschehen war, verlor jede
Bedeutung. Wiirde ich mich bewéhren? Das war meine grosste
Angst, als ich die Rue Mollien hinuntertrottete.»?

Ein israclischer Kompanickommandant berichtet vom
Sechstagekrieg 1967:

«Wir lagen bis zum Sonnenuntergang unter einem Hagel
von Granaten und Maschinengewehrfeuer. Die jordanische Stel-
lung von Budrus war sehr verschwenderisch mit Munition. Ich
beschloss, durch die Griben zu gehen, um zu sehen, wie es mei-
nen Leuten erging. Das Hocken auf einem Platz, wihrend die
Kugeln um uns pfiffen, war beklemmend. Staub bedeckte mein
Gesicht, knirschte zwischen meinen Z#hnen. Die Sonne brannte
unbarmherzig, die Zeit stand still. Ich muss gehen, aber meine
Fitsse wollen mir nicht gehorchen und den sicheren Bunker ver-
lassen. Diese verfluchte Angst ... aber ich muss doch ... ich bin
doch verantwortlich fiir meine Leute. Ein Kommandant fiirchtet
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sich aicht weaiger als seine Soldaten, er ist nicht sicherer oder
unverwundberer als sie. Seine Angste sind die gleichen wie die
jedes anderen Kimpfers.»*

Die Angst des Fithrers, sich im entscheidenden Augenblick

nicht zu bew#hren, ist berechtigt, denn der Soldat verzeiht ihm
sein Versagen nicht. Sogar derjenige Soldat, welcher seine eige-
nen Angstgefithle nicht dberwinden kann, verachtet den sich
aus Angst vor der Pflicht drickenden Fithrer.* Dies erklért sich
damit, dass der Fithrer filr seine Soldaten eine Art von Sicher-
heitsgarant darstellt. Der Fithrer hat fiir ihn angstmindernde
und kampfleistungsfordernde Bedeutung:$

«Ich glaube, es ist das Vertrauen zum Vorgesetzten oder der
Trieb, sich auf etwas zu veriassen. Denn Angst war da . . . Die Ge-
staltihres Vorgeseazen symbolisiert for sie die Sicherheit, dass sie
sich auf jemanden verlassen, jemandem vertrauen kénnen,...
Die Angst driickte sich bei ihnen aus in ihrem blinden und promp-
ten Gehorsam auf meine Befehle, in Deckung zu gehen.»’

Der 4ngstliche Fithrer verbreitet sofort Unsicherheit auf

seine Umgebung.® Viele Soldaten haben das feine Gespiir, be-
reits an der Stimme zu merken, ob ihr Fithrer dngstlich ist.®
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Leutnant Neave erinnert sich: «Um 22.00 Uhr erreichte ich
... die Porte de Mark. Nach einem langen Fussmarsch durch die
Route St. Omar fand ich einige meiner Soldaten. Ich war nervés.
Meine Fusse taten mir weh. Aber ich versuchte, mir nichts an-
merken zu lassen.»?

Der eheralige General Chaim Herzog Qber die Verteidigung
der Bar-Lev-Linie in den ersten Stunden des Yom-Kippur-Krieges:

«Aus den Forts entlang des Kanals trafen inzwischen immer
mehr Berichte ein, in denen von massivem Antilleriebeschuss,
Lufwengriffen, Kanaloberquerungen und K&mpfen die Rede war.
Einige Forts (besonders dort, wo die Offiziere die Aktionen leite-
ten), berichteten nGchtern und sachlich; andere, deren Offiziere
gleich zu Anfang getdtet worden waren, waren geradezu hyste-
risch.»!!



Das Chaos des modernen Gefechtsfeldes mit stdndig
wechselnden Lagen und- neuen Uberraschungen wirkt sich zu-
s#tzlich destabilisierend auf den Fithrer aus und fordert Angst-
gefthle.!? Denkfshigkeit und Entscheidungsfreudigkeit, beides
wichtige Voraussetzungen effizienter Fohrung im Gefecht,

“werden beeintrichtigt. !*

Der Fthrer muss tapfer, mutig sein, d.h. er muss stirker
sein als die ihn bedringenden Angste;' nur so kann er seine
Truppe zur Auftragserfitllung hinfhren.

Kriegsteilnehmer weisen aber auch darauf hin, dass es fir
den Fuhrer leichter sei, seine Angst zu bewilltigen als fitr den
Soldaten, da er von der Fdhrungsverantwortung getragen
werde: !

Deutsche Erfahrungen im 2. Weltkrieg:

«Die meisten Vorgesetzten bewiiltigten die natiirliche Angst
durch die deutliche Pflicht, im Frieden anerzogen und im Krieg
durch das Vertrauen der Ménner verstiirkt, ein Beispiel zu geben;
insofern war es fur viele leichter, Vorgesetzter zu sein, weil die
Fahrungsverantwortung das ermdglichte.

Die andere Reaktion war der vorsichtige Fithrer, keineswegs
feig, aber sich gern abstatzend auf seine Umgebung, nicht ent-
schieden, aber doch zuverlassig, wenn auch nie berausragend. Der
Typ wollte seine Pflicht erfillen, aber sich nicht unnOtig ausset-
zen, cinsetzen oder gar 0ber den Befehl hinaus initiativ werden.

Der driste Typ war der Versager, den es auf allen Ebenen
gab. Er tat lieber nichts, als entscheidend und entschieden zu
handeln, mied die Gefahr, befahl gern von hinten und liess seine
Mianer vor allem Deckungen ftr sich und seinen Stab bauen.»'¢

Stimmen israelischer Fithrer:

«Ich musste mich um die Soldaten kimmem, und die Ver-
antwortung und diesc Sorge zwingen dich zu dberlegen, die
Angst abzuschiltteln und das zu tun, was man von dir verlangt.
Doch die Soldaten haben diecses Problem der Verantwortung
gegeniiber Untergebenen nicht.»!?
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«Es war beangstigend . . ., doch ich riss mich zusammen...,
denn ich fithrte Leute, die mir vertrauten..., sie sollten wissen,
dass ich mich nicht fiirchtete oder mich zumindest beherrschen
konnte.»!®

«Ich musste mich nicht tiberwinden. Eines der Dinge, die
einem Kommandanten alle Probleme 18sen, ist das Kommandie-
ren. Das Bediirfnis, selbst zu einem Beispiel zu werden. Die Tat-
sache an sich, dass du fir diese Leute und ihr Leben verantwort-
lich bist, das schafft das Bediirfnis, sich von der besten Seite zu
zeigen.»"®

«Das Verantwortungsgefithl ist der Haupttrieb. Dieses Ge-
fuhl hebt meinen Korper aus seiner sicheren Stelfung und leitet
mich durch die Stellungen, aufrecht, withrend alle anderen sich
gebiickt bewegen. Es gibt der Stimme einen sicheren Ton. Die
Verantwortung verleiht eine grosse Kraft. Sie I4sst dich deine
Angst vergessen.»®

Falklandkrieg:

Die britischen Milit4rseelsorger galten durch das Uberwinden der
cigenen Angst als Vorbild fiir alle Soldaten.?!

Der Fihrer kann prinzipiell mit den folgenden angstmin-
dernden Faktoren zusétzlich rechnen:

Das Vertrauen auf die eigene Leistungsf4higkeit, das eige-
ne Kénnen und die gute Kenntnis von Ausriistung und Kampf-
weise des Gegners,? das Vertrauen auf die eigenen Waffen und
Gerite, das Vertrauen auf die Grundwerte, fiir die man in letz-
ter Konsequenz zu sterben bereit wiire, sowie das Vertrauen auf
die Unterstellten.?

Als bestitigte Kriegserfahrung darf deshalb gelten, dass
der Fithrer seinem Fithrungsanspruch nur dann gerecht werden
kann, wenn er die ihn bedringenden Angste zu iberwinden
oder zumindest zu verdringen versteht. Rezepte dieser Angst-
uberwindung oder -verdringung liegen nicht vor. Die konsul-
tierte Kriegsliteratur gibt jedoch einige Ansttsse und Hinweise:

Angstiiberwindung ist einerseits moglich kraft personli-
cher innerer Stdrke; da sich aber erst im Feuer herausstellen
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wird, wer {iber diese innere Festigkeit verfiigt, darf nicht allein
darauf abgestellt werden. Andererseits helfen das Verantwor-
tungsgefihl gegentiber der Truppe und das Bewusstsein, with-
rend des Friedens beste Ausbildung erfahren und selber geboten
zuhaben, Angstgefithle zu iberwinden. Angstbewiltigung kann
durch Abenteuer- und dosiertes Muttraining® geschult werden;
dabei sollte in der Fithrerausbildung angestrebt werden, die
Chefs immer wieder mit neuen Situationen zu konfrontieren,
um sie an den Umgang mit Uberraschungen zu gewhnen.

‘8.6 Vorbildliches Verhalten

Das beispielhafte Verhalten des Fithrers reicht von der
Pflege der #usserlichen Erscheinung (soweit dies in Gefechts-
situationen mdéglich ist) itber die Zurtickhaltung in den eigenen
materiellen Bediirfnissen bis zur persdnlichen Tapferkeit:

«Beim Waschen der Erste, beim Essen der Letzte, im Ein-
satz der Tapferste.»!

~ Im Krieg steigt das Fithrungsbedtirfnis der Untersteliten
stark an. Der Fihrer ist ihre wichtigste Vertrauensperson; von
seinen richtigen Entschliissen und seinen raschen, klaren Be-
fehlen wissen sie sich abh4ngig.? Es ist deshalb einleuchtend,
dass das positive personliche Beispiel des Fithrers vertrauens-
JSordernd wirkt, wie uns die folgenden Beispiele lehren:

Dréle de guerre-Phase 1940:

In der Zeit von zwei Uhr nachmittags bis sieben Uhr abends
kehrte Oberleutnant Truffy dreimal in die vom Feind inzwischen
vollstdndig besetzte Ortschaft zuriick. Mayer war der erste, dener
aus der brennenden Stadt geholt hatte. Mindestens fiinfzehn an-
deren Kameraden wies er spiiter den einzigen Weg der Rettung.
Endlich, gegen sieben, beschloss er, sich «zu trocknen». Er setzte
sich nieder, putzte seine Brille und zog die Stiefel aus. Als sein
Hemd halbwegs getrocknet war, zog er seinen zerschlissenen Offi-
ziersrock wieder an. Ich habe nie jemand getroffen, der des Offi-
ziersrockes witrdiger gewesen witre als dieser Notar aus Angers.>
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«Beim Fallschirmeinsatz sagsen Offizier und Mann in einer
Maschine; . .. Br trug dasselbe Risiko wie seine Ménner . .. Sein
Brotbeutal eathielt dieselbe Verpflegung... Aus dem gemein-
samen Erlebnis des Sprunges, der engen Verbundenheit in den
Gefahren des Kampfes, demn Bewusstsein, gegenséitig aufeinan-
der angewiesen zu sein, erwuchs in der Fallschirmtruppe ein be-
sonders enges Verhaltnis zwischen Offizier und Mann .. .»*

Ein Grenadier-Leutnant berichtet aus Russland:

«Bs ist entsetzdich, dass man niemals etwas Warmes be-
kommt, weder Essen noch Kaffee. Dazu diese Kilte, keine M6g-
lichkeit, Feuer zu machen, sich mal zu waschen. Stindig furcht-
barer Beschuss. Nachts tiberhaupt kein Schlaf, nur am Tage ab
und zu mal eine Stunde. Die Leute sind langsam vollkommen fer-
tig. Korperlich wie auch seelisch. Ich selbst fithle mich grenzenlos
elend, mtide und zerschlagen, aber ich muss den Leuten ja noch
Vorbild sein, liege ebenso viel auf Posten wie sie und renne
nachts von einer Stellung in die andere.»®

Wehrmacht, 1945:

«Uns, die ausgediente Fronttruppe, hielt die Personlichkeit
des Divisionskommandanten zusammen. Seine Umsicht erreichte
das gelungene Absetzen vom Russen. So hatten wir noch die Pro-
viantbestdnde und die Trosse, dass alle Manner Platz zum Mit-
fahren fanden.»¢

Vor ihrem Einsatz in Vietnam wurde den jungen Fthrern
eingeimpft, keine Spezialbehandlung zu verlangen:

«Fill your own canteen; dig your own hole; get your own
chow; clean your own weapon. No soldier is your servant. And
soldiers dislike doing such flanky tasks.»’

Yigsl Lev, der mit seiner Einheit zwei Nahostkriege erlebt
hat, sieht seine Fihrerrolle wie folgt:

«Ich esse wie alle aus dem Blechgeschirr und schlafe wie alle
im Schiafsack, nur mein Tagespenswam ist linger als das meiner
Soldaten ... Nicht die Rangabzeichen machen dich zum Befehls-
haber, sondern die Achtung, die man deiner Persdnlichkeit und
deiner Verantwortung zollt . . .»%



Einisraelischer Soldat iber seinen Bataillonskommandanten:

«Aus moralischen Griitnden konnte ich meinen Kopf nicht
einzichen, solange der Bawillonskommandant immer noch auf-
recht auf dem Befehlspanger sass. Da er keine andere Wahl
hatte, nachdem seine Unterfithrer getroffen worden waren, sass
er die ganze Zeit 50 da und fithrte die Panzer mit Handsignalen.
Das gab mir diesen Mut, ...»°

Eine israelische Kampfeinheit hatte im Libanonfeldzug we-
nige Verluste zu beklagen. Thr Kommandant fithrt dies nicht nur
auf Glick zurtick:

«Our battalion commander gave us that feeling of security
and confidence which reduced fear and uncertainty. It was not that
soldiers were not afraid, but fear was not so strong, as happened in
some other units, were it lead to panic, to a loss of control. »1

Das negative persénliche Beispiel des Fuhrers, wie Flucht,
Ausniitzen von Privilegien oder gesonderte Behandlung, wirkt
sich entsprechend destabilisierend auf die Moral der Truppe
aus. Der Erfolg auf dem Gefechtsfeld bleibt unweigerlich aus:

Dazu zwei Beispicle aus der Niederlage der franzdsischen
Armee im Sommer 1940:

«... deshalb marschierten wir in wechselnder Richtung, mit
ganz kurzen Unterbrechungen Tag und Nacht. An einem Morgen
entdeckten wir, dass fast alle unsere Offiziere verschwunden wa-
ren; unsere Reihen lichteten sich, viele flichteten auf Lastwagen,
die gegen Westen oder Stden fuhren, so dicht mit Soldaten ange-
follt, dass alle stehen massen. In der gieichen Richtung fuhren
Personenwagen, die die Offiziere und deren Familien in Sicher-
heit brachten.»"!

«Kein Offizier war weit und breit zu sehen. Die Companie
de Commandement des 21. Régiment de Marche ... bestand die
Feuertaufe, ohne aus der Taufe gehoben zu sein, ohne Eltern und
ohne Taufpaten. Das Vertrauen zu unseren Fthrern, primitivstes
Lebensclement einer Armee, die siegen will, wurde uns genom-
men, ...»"?

November 1944, russische Verbiinde waren bis an die Aus-
senbezirke von Budapest vorgestossen:
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«Um 3o unverstindlicher muss es erscheinen, dass ... un-
garische Offiziere die Ndchte in ihren Stadtwohnungen verbrach-
ten, anstatt vorn bei ihrer Truppe, wo es jederzeit zu einer kriti-
schen Lageentwicklung kommen konnte.»!?

Ein Landser tiber die im Qstfeldzug verbiindeten Ruménen:

«Sonst gefielen uns die Rum#nen wenig. Sie waren jdmmer-
lich gekleidet und erhielten dem Dienstgrad entsprechend unter-
schiedlich ihre armselige Verpflegung. Dadurch kam es dauernd
zu Streitereien.» 4

Die Entwicklung der Technik hat nun dazu gefuhrt, dass
nicht mehr alle Soldaten ihren Fihrer, der ihnen im Gefecht
Vorbild ist und sein soll, sehen kénnen:

Die Infanteristen sind zwar nach wie vor im Blickfeld ihrer
Vorgesetzten. Die Besatzung eines Kampfpanzers Leopard 2
sieht aber ihren Kommandanten kaum noch, sie hort ihn. Bei
anderen Waffensystemen mag es geringfilgig anders sein.
Kompanie- und Bataillonskommandant kénnen in ihrem Pan-
zer hin und wieder gesehen werden, meist wird ihre Stimme nur
Uber Funk zu vernehmen sein. Die Technik hat Ndhe und Ent-
fernung zugleich bewirkt.!* Kommt hinzu, dass sich Kampf-
formen mehr und mehr auflockern, bedingt durch das Uberge-
wicht des Feuers und die Notwendigkeit der Kampffithrung in
der Nacht, in Ortschaften und Wildern. Moderne Technik und
Kampfformen verlangen deshalb vom Fuhrer, dass er bereits
im Frieden mit dem Beispielsein beginnt. Nur das persdnliche
Beispiel des Fithrers im t4glichen Kasernendienst, in der Aus-
bildung und im Mandéver imponiert der Truppe; «Beispiele tun
mehr als viele Worte und Lehr.» Im Frieden bildet sich so das
Vertrauen, das es im Gefecht erlauben wird, auch ohne Sicht-
kontakt erfolgreich zu fithren.

Kriegserfahrene halten das Vorbildsein im Frieden sogar
fur schwieriger als im Krieg, da das Fthrungsbed(irfnis der
Soldaten im Kampf steigt und der Fihrer ihre wichtigste
Vertrauensperson ist, von dem sie sich in der Not abh#ngig
wissen. 16
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5.7 Standort im Gefecht

Beispiele fir die «Fidhrung von vorne» finden sich in den
meisten Gefechts- und Erfahrungsberichten des Zweiten Welt-
krieges sowie der Nachkriegskonflikte:

Nach dem Polenfeldzug erstattete die 24. Division einen Be-
richt, in dem sie unter anderem betonte:

«Nur durch die Fohrung nicht von hinten, sondern von
vorn, nur durch den ricksichtslosen perstnlichen Einsatz der
Fohrer aller Grade, insbesondere der aktiven Offiziere und
Unteroffizier;, war der erzielte Erfolg moglich.»!

Oberstleutnant Heinz Oskar Laebe, Kommandant des Gre-
nadier Regiments 44, wurde am 28. 4. 1945 unter anderem mit
folgender Begrindung fur die hochste Auszeichnung der Wehr-
macht, dem Eichenlaub zum Ritterkreuz des Eisernen Kreuzes,
vorgeschiagen:

«Mit der Regimentsreserve (Radfahrerzug und Melder) geht
Oberstleutnant Laebe selbst zum Bataillonsgefechtsstand vor.
Als er eintrifft, steht der Bataillonsgefechtsstand bereits im Nah-
kampf. Sofort reiht er sich unter die kdmpfenden Soldaten,
greift den zahlenmissig iberlegenen Gegner an und reisst die Sol-
daten, persOnlich mit der Maschinenpistole in vorderster Linie
kdmpfend, durch seine Tapferkeit und sein entschlossenes Han-
deln vorwirts ... (es) gelingt, den Gegner in karaem, aber schwe-
rem Kampfe zu vernichten bzw. zur Flucht zu zwingen und die
alte Hauptkampflinie wieder zu nehmen, vor der die weiteren
Angriffe der Bolschewisten scheitern. Das Eingreifen des Oberst-
leutnant Laebe an Ort und Stelle war in dieser kritischen Lage
entscheidend, zumal der Bataillonskommandeur durch Verwun-
dung ausgefallen war.»?

Die Tatsache, dass sowohl die israelischen als auch die briti-
schen Fahrer von vorne fiihrten, wird als mitentscheidender
Grund far deren Siege im Sechs-Tage-Krieg 1967 sowie im Falk-
landkonflikt 1982 gewertet:

«Wir haben schnell gesiegt, nur weil die Offiziere vorangin-
gen ... Uberhaupt, wie kdnntest du einen Soldaten zwingen vor-
auszugeben? Wie konatest du ihm den Befehi geben: «Geh vor-
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aus!» — Ich glaube, es wiire unmoralisch, unanstndig. Du
kannst einem Soldaten nicht sagen: «Geh du als erster ins Minen-
feld, nur weil er ein Soldat ist und du der Vorgesetzte.»?

«In zthem, langzamem Vorgehen arbeiteten sich die Guards
von Berghang zu Berghang voran; die Nacht war mit Gefechts-
l4rm erfallt, und es herrschte ein ziemliches Durcheinander; im
bestiindigen Drohnen des Artilleriefeuers waren Befehle kaum zu
horen. An der Spitze seines Zuges ging Major Kiszely langsam in
Richtung auf den feindlichen Graben vor.»*

Panzerverbédnde werden in der Regel bis Stufe Bataillon
von vorne gefithrt:

«Der Platz der Fahrer von Panzereinheiten ist vorn. Nur
wer seiner Einheit vorausfithrt, kann sie fihren ... Der Fahrer
gehort weit nach vorn, um rechtzeitig die Fihrung des Kampfes
zu beeinflussen.»®

«Der Kommandant ist immer zuvorderst, er bewegt sich als
Erster, fahrt als Erster, schiesst als Erster, setzt zum Sturm an als
Erster.»$

«Fuhrung von vorne» bedeutet demnach fiir den Filhrer,
seinen Platz moglichst so zu wihlen, dass ein grosser Teil des
untersteliten Verbandes tiberschaut und der Verlauf des Ge-
fechts beobachtet und erfasst werden kann. Nur so bleibt der
unmittelbare Kontakt zwischen dem Fahrer und seinen Solda-
ten bestechen. Nur so vermag der Fdhrer in enger Verbindung
mit der Entwicklung der Lage zu bleiben und Entschliisse zu
fassen, ohne erst Meldungen abzuwarten.”

Es gibt allerdings auch die «Flucht nach vorne». Darunter
fallen die Beispiele, in welchen Fihrer sich aus anderen Moti-
ven nach vorne begeben, sei es aus Leichtsinn, aus ibertriebe-
nem Ehrgeiz oder Drang nach Anerkennung, sei es sogar um
dadurch der Fihrungsverantwortung auszuweichen:

«Der neue Chef itbernahm die Spitze, schwang das Haken-
kreuztuch, das jeder Panzer als Fliegorerkennungszeichen mit
sich fihrte, hoch Qber seinen Kopf und fuhr auf die Pakstellun-



gen zu. Er stand aufrecht im Turm und bot einen mitreissenden,
aber ctwas theatralischen Anblick... Im Funk hérten wir, der
neue Chef habe eine Pakgranate in die Brust bekommen und sei
tot.»®

Ein israelischer Panzerfihrer erzdhit, dass viele seiner
Panzerkommandanten getroffen worden waren, weil sie aufrecht
im Turm gestanden hatten, wihrend die Panzer sefbst in den
Stellungen in Deckung gegangen waren, bis zum Rohr im Boden
cingegraben.®

Nach den Erfahrungen von S.L. A. Marshall ist das Voran-
stirmen des Fithrers dann kontraproduksiv, wenn er sich und da-
mit seine Soldaten wiederholt der Todesgefahr aussetzt:

«Eine Truppe will Offiziere, die mit ihr k#mpfen und voran-
gehen. Es beeintréichtigt ihre Moral, ..., wenn die Vorgesetzten
die Rolle des mechanischen Hasen spielen, der voraus l4uft, um
die Hunde anzulocken.»!®

David H. Hackworth, Bataillonskommandant in Vietnam,
berichtet von einem Kompaniekommandanten, der ganz allein
Stellungen und Bunker ausgehoben habe, wihrenddem seine
Kompanie hinter Reiswillen gewartet habe; niemand habe sich
bewegt, niemand habe gefeuert.!!

Leutnant Robert W. Rideout, im Herbst 1944 21-jahrig
und mit seiner Kompanie in der Normandie kimpfend, belegt,
dass — mit Erfolg — wnter Umstdnden auch von hinten
gefihrt werden kann:

«Ich stellte mir selbst die Aufgabe, hinten zu bleiben und
anzutreiben, ... Ich glaubte ..., meinen Standort so wihlen zu
massen, dass er mir die beste Moglichkeit bot, um den Erfolg
und den Abschluss der Aktion zu gewihrleisten. Meine Leute
kennen mich gut genug, um das Vertrauen zu haben, dass, wenn
ich hinten bleibe, es zum Besten der Kompanie und nicht um mei-
ner seibst willen geschieht.»'?

Die «Fuhrung von hinten» bleibt aber eher die Ausnahme.
Fuhrer der unteren taktischen Ebene filhren in der Regel von
vorne, da diese Art der Fahrung sowohl in psychologischer wie
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in taktischer Hinsicht am meisten Erfolg verspricht. Fast noch
wichtiger scheint mir jedoch, dass der Fithrer selbst bei seiner
Truppe ist. Dies gilt auch fitr die Fithrer der oberen taktischen
sowie der operativen Stufe.

In der Kriegsliteratur finden sich immer wieder Beispiele
von Fahrerpersdnlichkeiten, die im entscheidenden Augenblick
bei der Truppe auftauchten und durch ihre Anwesenheit die
Moral der Truppe hoben, eine kleine Krise meistern oder eine
Panik verhindern halfen:

General Eisenhower sagt von sich:

«Ich fand, dass es von gutem war, wenn ich persdnlich zu
den Truppen in der Kampfzone ging. Meine Gegenwart liess sie
aufatmen. Ich wusste, was in ihren K8pfen vorging und dass sie
sich sagten: Es muss offenbar weniger gefihrlich sein, sonst wire
der (Alte) sicher nicht hier.»!?

Von den Abwehrkémpfen im Brickenkopf von Abbeville,
Ende Mai/Anfang Juni 1940 wiahrend des Frankreichfeldzuges,
ist die 57. Infanterie-Division unter Generalleutnant Bltmm be-
sonders betroffen:

«Am Nachmittag des 28. Mai 1940 beginnt der erste Angriff
der franzdsischen 4. Panzerdivision. Nach einem schweren
Trommelfeuer der Artillerie, wie es die 57. Infanterie-Division
bisher noch nie erlebt hatte, greifen die von Infanterie begleiteten
Panzerbataillone an. .. Die Infanterie, von dem heftigen Artille-
riefeuer schon tief beeindruckt, ist dem Feuer der Panzer schutz-
los preisgegeben und steht unter dem Eindruck der Wirkungs-
losigkeit der eigenen Panzerabwehr. Ein «Panzerschreck» macht
sich unter den Soldaten breit, an einigen Stellen kommt es zu
fluchtartigen Rickzugserscheinungen. Die Offiziere aller Dienst-
grade versuchen, unter persOnlichem Einsatz, die weichende
Truppe zum Stehen zu bringen; aber der Schock sitzt zu tief, so
dass es erst bei Einbruch der Dunkelheit gelingt, eine neue
Widerstandslinie aufzubauen. Der Divisionskommandeur, Gene-
ralleutnant Blimm, im 1. Weltkrieg als Kompaniechef an solche
Situationen gewohnt, begibt sich nach Ausfall aller Verbindun-
gen am Spétnachmittag persdnlich nach vorne, beteiligt sich an
der Neuorganisation der Verteidigung und bringt durch sein Er-



scheinen wankende Teile zum Stehen und feuert sie zu neuem
Einsatzan...»'

Ein ahnliches Beispiel ist von den Kémpfen bei Rossinie im
Juni 1941 bekannt, als es durch das Auftreten einer grossen An-
zahl bisher vollig unbekannter schwerer Panzer zu einer grossen
Krise bei der Panzergruppe 4 kam. Diese Panzer hasten ein Ge-
wicht von 52 t, eine Bewaffnung mit ¢iner 7,8 oder sogar 15cm-
Kanone, 4 Maschinengewehre und eine Panzerung von 85mm;
sie durchbrachen die notdarftig hergerichteten Stellungen des
Kradschitzenbataillons 6 und fuhren, weniger schiessend als nie-
derwalzend, bis in die Artilleriestellungen; sie konnten weder
durch die Scm-Pak noch die leichten Feldhaubitzen im direkten
Beschuss durchschlagen werden . .. In dieser Krise ersten Ranges
gaben der Kommandierende General, General der Panaertruppe
Reinhardt, spiter auch der Oberbefehlshaber der Panzergruppe
4, Generaloberst Hoepner, durch ihre persdnliche Anwesenheit
in vorderer Linie der Truppe das Gefithl, nicht allein gelassen zu
sein. Die Anwesenheit hoher Vorgesetzter, einschliefllich der
Generalnabsoffiziere, bei der Truppe nannte man, schnell for-
muliert «Fihren durch Heraushingen des rechten Hosenbeins»,
womit das bewusste Voracigen der roten Hosenstreifen gemeint
war. chrwupden wurde die Krise in dem Moment, als durch den
Einsatz einer wirksamen Abwehrwaffe (8,8 cm Flak) das Gefithl
der Hilflosigkeit und der Angst genommen wurde. !5

Ein Regiment hatte bei Orel eine Hohe zu halten, die der
Russe fast stiindig unter heftigem Feuer hielt. Der Besitz dieser
Hohe war wichtig, weil sie weite Sicht ins Feindgebiet bot; itber-
liess man sie aber dem Feind, so musste er Einsicht bis in die
deutschen Artilleriextellungen haben. Der Kommandant dieses
Regiments klagte der Division fast tiiglich, dass der Aufenthalt
auf dieser Hohe fiir seine Grenadiere unertraglich sei, und er da-
her ihre Rdumung beantrage. Darauf inspizierte der Divisions-
kommandant das Regiment: «AusgerQstet mit Spazierstock und
Zigarre, stapfte er durch tiefen Schnee und im feindlichen Feuer
aufrecht die ganze Hohe entlang. An jedem Schitzenloch machte
er Halt, fragte den Grenadier, wie es ihm hier gehe und ob man
die Hohe wohl r&umen konne und solle. Die Antwort war @tberall
nein ... Nie mehr kam ein Antrag dicses Regiments, die Hohe zu
riiumen. Die kleine Krise war itberwamden.»!6
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5.8 Vorkdimpfen und Vorsterben

«Es muss einer vorangehen, damit die Nation leben

kann.»!

An diesen Satz muss man unweigerlich denken, wenn man

an die hohe Zahl der gefallenen Fithrer im Verhiltnis zu den
gefallenen Soldaten denkt:

Die 24. Division der Wehrmacht hat im Polenfeldzug 1939
27,8% Offiziere und 13,4% Unteroffiziere und Mann-
schaften verloren (Infanterie der Division).2
Unterschiedliche Angaben sind von der Ostfront iiberlie-
fert:

e «Bei Mannschaften rechnen wir 26 Tage, bei Offi-
ziersdienstgraden 18 Tage. Dann sind sie gefallen, ver-
wundet, krank, vermisst, ibergelaufen oder in Gefan-
genschaft geraten.»?

¢ «... man gab einem Leutnant und Zugfiihrer der
fechtenden Truppe im Schnitt zwei Monate, dann war
er verwundet, gefallen oder vermisst. Einem Kom-
panie-/Batteriechef gab man vier bis sechs Monate,
einem Kommandeur sechs bis acht Monate.»*

Insgesamt fielen ca. 72.600 Offiziere der Wehrmacht vor

dem Feind. Die vermissten, in Gefangenschaft geratenen

oder spiter an ihren Verwundungen verstorbenen Offizie-
re sind in dieser Zahl nicht enthaiten. Der prozentuale

Anteil der gefallenen Offiziere ist mehr als doppelt so

hoch wie der ihrer Soldaten.’ Gemiss einer anderen Quelle

fielen 30,8% der Offiziere vor dem Feind, gegeniiber

26,1 % der Mannschaftsdienstgrade.®

Wihrend des Sechs-Tage-Krieges im Juni 1967 verloren

die Israelis ca. 30 % ihres Offizierskorps, wihrend sich die

Verluste fiir die gesamte Armee auf weniger als 10% be-

liefen.”

" Im Yom-Kippur-Krieg 1973 sowie im Libanon-Feldzug

war die Wahrscheinlichkeit, dass ein Offiaier getttet wur-
de, dreimal hoher als bei der Mannschaft.?



— Die britische Armee hatte nach dem Kampf um Goose
Green 17 Tote zu beklagen. Davon waren 11 Offiziere und
Unteroffiziere.?

Diese Zahlen erkl4ren sich aus der soldatischen Pflicht des

Fithrers zum Vorbild und — daraus abgeleitet — zum Vor-

leben, «Vorkdmpfen» und in letzter Konsequenz zum «Vor-

sterben». Die im folgenden zitierten Berichte aus vier verschie-
-denen Kriegen belegen die grosse Bedeutung des Fithrers als
«Vorkimpfer» seiner Leute:

Belen an der Warthe (Polenfeldzug 1939):

«Beim Vorgehen traf die 4. Kompanie auf einzelne Schiitzen
und kleinere Trupps, die zuriickgingen. Nach ihren Meldungen
war vorne «alles verloren». Angeblich hatte ein polnischer Pan-
zerangriff die Bataillone aufgerieben und vernichtet! Die Kom-
panie liess sich dadurch nicht beirren, drangte vorwirts und
stemmte sich encrgisch gegen die Rickwirtsbewegungen.
Leutnant Teufel berichtet: «Mir nach! Wir helfen Euch!» Das
war der Ruf, mit dem unser Hauptmann die Leute aufhielt, die
zuerst stutzten, kurz iberlegten, kehrt machten und sich uns an-
schlossen, die braven Kerle, die schon die ganze Nacht vorne
gelegen hatten ... Eben kam uns ein Artillericleutnant entgegen.
Er hatte selbst das Funkgerit auf den Rticken gepackt. «Herr
Hauptmann, es ist schrecklich! Alles geht zuriick ...» Er hatte
noch nicht ausgesprochen, mein-Chef driickte ihm die Hand:
«Mir nach! Wir helfen Euch!» war die Antwort. Auch er schloss
sich uns an.»'®

Beispiele aus dem Kampf um Calais 1940:

«... Cromwell, der am Place Richelieu ein Maschinenge-
wehr bediente, wurde an diesem Morgen dreimal verwundet...
Er war von Gewehrkugeln in beiden Armen und am Kopf getrof-
fen worden, die Sehfithigkeit cines Auges hatte dadurch stark
nachgelassen. Dennoch fQhrte er weiter, ocbwohl alle seine Solda-
ten bis auf zwei an seiner Strassensperre gefallen waren.»!!

«Carlos de Lambertye, ein franzdsischer Marineoffizier, ...
war klar, dass die Deutschen die Zitadelle einschliessen und noch
vor Tagesende nehmen konnten, wenn das Fort Lapin und die
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anderen Bastionen an der Kdste geschiossen aufgeben wiltden ...
Er hatte deswegen die Absicht, ... moglichst viele Seemiinner
und Soldaten fir die Verteidigung der Bastionen zurtickzuhal-
ten... de Lambertye sprach zu ihnen: <Viele mciner Seeleute sind
schon get6tet oder verwundet worden, Ich brauche Méanner, da-
mit ich die Forts verteidigen kann. Wer meldet sich freiwillig? .. .»
Zuerst trat nur einer vor ... das war Hauptmann Michel de la
Blanchardiére, ein Stabsoffizier der 21. franzdsischen Infanterie-
Division. Er war schwer verwundet ... andere franzOsische
Soldaten und Seeleute, die noch nicht an Bord gegangen waren,
folgten nun dem Beispiel von de la Blanchardiére und blieben in
Calais.»'?

Dem Gefechtsbericht des Infanterie-Regiments 63 vom 8. 6.
1940 aber den Angriff iber die Somme am $. 6.1940 ist folgen-
der Passus entnommen:

«Plowlich ... feuerten auf die nunmehr nachfolgenden Teile
des I11. Bataillons und den dort befindlichen Bataillons- und Re-
gimemsstab zahlreiche gut eingenistete Maschinengewehr-Nester
und Baumschtitzen vom Steilhang an der Strasse her. Es war
schwer, im Sumpfgelinde ein Maschinengewehr in Stellung zu
bringen ... Bs koante nur mit Gewehren stehend geschossen wer-
den. Die Verluste mehrten sich in dem peitschenden Maschinen-
gewehr-Feuer zusehends, man horte nur noch Schreie von Ver-
wundeten und Schreie nach Sanitiitern. Nur ein Sturm aller Leute
gleichaeitig konnte die Rettung bringen. Der Regimentskomman-
deur gab persontich vorstirmend, unterstiitzt von seinem Regi-
mentsadjutanten, drei Gefechtsschreibern des Regimentsstabes
und seinem Burschen, laut kommandierend das Zeichen zum
Sturm und liess einen Trompeter des III. Batsillons das Signal
«Vorwirts!» blasen. Alles sprang auf, ungeachtet der weiteren
Verluste. Unter anderem wurde Oberleutnant Schultz, Regi-
mentsadjutant, von 4 Schissen einer Maschinengewehrgarbe
schwer verwundet (im Lazarett spiter gestorben). Als erster
sprang der Bursche des Regimentskommandeurs, Gefreiter Hei-
merl, iber die Strasse vor und vernichtete vom Racken her ein
Maschinengewetir-Nest. Inmer mehr Leuten gelang es, zusam-
men mit dem Regimentskommandeur, den Steilhang zu erklim-
men...»"



Gefechtsausschnitte vom Russlandfeldzug:

«Auf der Dorfstrasse des brennenden Dorfes B. traf ich den
Regimentskommmandanten, Oberstleutnant Balck, und liess mir
die Ereignisse der Nacht schildern. Die Truppe war Gbermildet,
nachdem sie seit dem 9. Mai keine Nacht Ruhe mehr gehabt
hatte. Die Munition war knapp geworden. Balck selbst, in Wind-
jacke und mit Knotenstock, erakthite, dass die Einnahme des
Dorfes in der Dunkelheit nur gelungen sei, weil er auf den Wider-
spruch seiner Offiziere gegen die Fortsetzung des Angriffs geant-
wortet hatte: <Dann werde ich das Dotf eben alleine erobern!>
und sich in Bewegung gesetzt hiitte. Darauf seien die Ménner ihm
gefolgt. Sein verstaubtes Gesicht und seine entziindeten Augen
bewiesen, dass er einen schweren Tag und eine schlaflose Nacht
hinter sich hatte .. .»'

«Beim Eintreffen des in der Nacht herangefthrten Batail-
lons zeigte sich, dass entgegen rumiinischer Angabe der befohle-
ne Bereitstellungsraum (die das Dorf Gberragende Hohe 84,3 und
der Friedhof nordostwirts davos) noch in russischer Hand war.
In Abwesenheit des Bataillonskommandeurs ..., und unter dem
zeitlichen Druck der dicht bevorstehenden, nicht mehr zu 4n-
dernden ruminischen Artillerievorbereitung riss Oberleutnant
Schiel die Initiative an sich und setzte kurz entschlogsen beide
Kompanien des Bataillons aus neuer Richtung auf Makarshany
zum Angriff an. Beim Angriff stirmte er mit seinem Kompanie-
trupp voran und setzte in erbittertem Hauserkampf mit ruhigen,
sicheren und iberlegenen Befehlen seine Zitge auf immer wieder
Uberraschend auftretende Feindziele in der Tiefe der Ortschaft
an. Trotz hartn¥ckigen Feindwiderstandes wurde in schwungvol-
lem Angriff das Dorf innerhalb 1 1/2 Stunden genommen.» '

Lettland 1944:

«Panikstimmung ist im Kommen, da Gerfichte kursieren,
die Infanterie sei «tiften) gegangen ... plotalich (fitllt), im Echo
des Waldes widerhallend, ein Gewehrschuss - jemand schreit:
«Baumschtitzen!> — Fahnenjunker-Unteroffizier E. sieht, wie
sich die Geschitzbedienung zu Boden wirft. Schiltze 1 kriecht,
grotesk wie ein Tier, dauernd im Kreis umher (abgebremster Pa-
niksturm). Die anderen starres im Liegen, unf#hig sich zu rithren
(Panik-Starre), zu den gefahrdrohenden Baumkronen hoch. —
Fahnenjunker-Unteroffizier E. zerreisst die Panik, indem er Be-
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fehle brullt, an das Geschiitz springt, einen Schuss herausjagt! —
Sofort werden:die Manner wieder verniinftig und befolgen die
Befehle. — Es stellt sich heraus, dass iiberhaupt kein Feind in der
Néhe war.»'¢

Ostfront 1944:

«Die Russen schossen Granaten, die beim Einschlag gelb-
lichen Rauch entwickelten, der zunichst fiir neuartiges Gas ge-
halten wurde. Leutnant St. unterdritickte, selber vorstiirmend,
eine beginnende Panik, indem er ausrief: «Die Senftoppe k6nnen
mich am Arsch lecken.»»!?

Generalmajor von Nostitz-Wallwitz iiber den fiir die Verlei-
hung des Ritterkreuzes zum Eisernen Kreuz vorgeschlagenen
Major Herbert Platz:

«Mit seinen Artilleristen bildete er am 25. 3. 1945 frith das
Rilckgrat der Verteidigung nordlich und norddstlich Karben. Von
seinem Gefechtsstand in der Hauptkampflinie bemerkte Platz,
dass durch das unvorstellbare Trommelfeuer eigene Infanterie
westlich und sitidwestlich zerschlagen wurde und diese auf
Deutsch-Bahnau und Rosenberg zurtickflutete. Dieses hitte die
Vernichtung aller cigenen Kréfte in diesem Raum bedeutet.
Wiederum aus eigenem Entschiuss eilte Platz in den Stellungs-
abschnitt zwischen Haff und Karben und fing ungeachtet des hef-
tigsten Feuers die flutenden Massen auf und zwang siein den Gra-
ben. Alle erreichbaren Soldaten, zum Teil auch hohere Offiziere
fasste er zusammen und erreichte, dass die neue Stellung besetzt
und damit die Aufldsung des Briickenkopfes verhindert wurde. In
unerschitterlicher Ruhe ging er offen die Stellungen immer wie-
der ab. Durch sein todesmutiges Verhalten, durch ruhige Einwir-
kung und notfalls hiirteste Massnahmen gelang ihm das unmog-
lich Erscheinende, mit moralisch und korperlich zerschlagenen
Soldaten fremder Einheiten die Stellungen zu halten. Bis in die
Abenddsnmerung band er trotz pausenlosem Trommelfeuer und
durch Panzer verstidrkte Angriffe die immer wieder versuchten
rickliufigen Bewegungen der moralisch am Ende ihrer Krifte be-
findlichen Soldaten. Immer war er im Brennpunkt, gelang es ihm,
noch von irgendwoher Munition aufzutreiben . .. meisterte Platz
wihrend dber 24 Stunden die verzweifelte Lage und rettete viele
tausende Soldaten vor Vernichtung und Gefangenschaft.»'®



Korea, November 1950:

Die Chinesen griffen pausenlos und mit grosser Ubermacht
die Kompanie von Hauptmann Desiderio an;

«Einige schrien: «Die Front ist durchbrochen ... Zum Teu-
fel weg von hier!> ... Zwei Panaer setzten sich in Bewegung und
wollten den Hilgel verlassen. Hauptmann Desiderio raste von
einem zum andern, schlug mit dem Gewehrkolben an die Winde
und schrie: (Verdammt nochmal, ihr bleibt hier und kimpft!
Hol’s der Teufel, wenn wir aufgeben!» ... die Panzer rollten wie-
der in ihre Stellungen ... die Kompanie hielt trotz Tod ihres
Hauptmanns ihre Stellung.»'®

Ausschnitte aus Panzergefechten auf dem Golan 1973:

«Ich befahl dem Chef meiner kleinen Einheit, seine Soldaten
einzuteilen und mir zu folgen; dann stiirmte ich vorwirts auf das
berlichtigte Tal der Tranen zu. Die sieben anderen Panzer folgten
mir jedoch mit Verspitung; bis sie fertig waren, hatte ich schon
fast einen Kilometer Vorsprung. Ich sagte mir, dass ich als erster
gleich die gefahrlichste Stelle erkennen und dort dann meine
Krifte einsetzen konnte, um keine Zeit zu verlieren. Vor mir
nichts als Rauchschwaden und brennende Panzer ... An Ort und
Stelle angekommen, suchte ich nach einem geeigneten Beobach-
tungspunkt. Platzlich erblickte ich drei T-55 vor mir . . .»%

«Ich befahl dem Chef meiner Einheit, Stellung zwischen den
Panzern der andern Einheiten zu beziehen ... und mit ihnen zu-
sammen vorzustossen. Er fihrte den Befehl aus, startete ... und
war auf einmal ganz allein. Die Soldaten ... hatten Angst davor,
zu den Stellungen hinaufzufahren . .. Seitwirts sah ich die Masse
der syrischen Panzer vorriicken. Ich wusste, dass sie nur noch
drei Minuten brauchten, um die Stellungen zu besetzen, und wir
dann zum Ruckzug gezwungen wiéren ... Ich versuchte mit allen
Mitteln, meine Soldaten zu iiberzeugen. Erkldrend, wiltend und
beruhigend redete ich auf sie ein. Ich sagte: (Seht mal, die Syrer,
was die fir einen Mut haben; sie steigen auf die Stellungen,
schiessen auf uns und wir, wir haben noch nicht einmal den Mut,
das gleiche zu tun. Was ist bloss mit uns los?» Die Panik, die aus-
gebrochen war, zwang mich, ruhig zu sprechen. Ich sagte: «Ihr
seht zwar nichts, aber von meinem Beobachtungspunkt aus seche
ich viele syrische Panzer auf uns zukommen: wenn wir die vor
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uns liegende Stellung besetzen, kann es uns gelingen, sie nieder-
zukimpfen; doch wenn es den Syrern gelingt, die Stellungen zu
besetzen, milssen wir einer nach dem andern daran glaubea. Und
jetzt fahrt los!» Sie starteten und blieben wieder stehen. Ich sah,
dass es s0 nicht weiter gehen wilrde ... Ich gab Gas und bezog
Stellung zwischen den Panzern auf dem linken Fitigel. Ich sagte
zu meinem Kompaniechef, dass er sich rechts von mir aufstellen
sollte, gab Zeichen mit der Flagge und setzte zum Vorstoss an.
Und auf diese Weise schaffte ich es: alle Panzer folgten mir.»?
Leutnant Yosef Gur war Chef einer israelischen Stellung auf
den Golanh6hen. Die Syrer griffen mit Infanterie und Panzern
dauernd an. Als den Israelis die Munition auszugehen drohte, be-
fahl Gur, nur noch auf Distanzen unter zehn Metern das Feuer
zu erbffnen. Von Splittern eines Artilleriegeschosses verwundet,
kommandierte Leutnant Gur seine Truppe auch wihrenddem er
Bluttransfusionen erhielt. Am anderei2 Morgen — Leutnant Gur
hatte sich ein wenig erholt ~ besammelte er die ibriggebliebenen
Gesunden und Verwundeten, wagte einen Ausbruch und brachte
damit den syrischen Angriff zum Erliegen. Zur gleichen Zeit er-
reichte ein israelisches Einsatzkommando den Gefechtsschau-
platz. Lt Gur hatte mit seiner Truppe wihrend ca. 50 Stunden
ununterbrochenen Kampfes diese Stellung gehalten.?

Diese Beispiele verdeutlichen die hohen Verlustquoten bei

Offizieren: forsches Vorangehen und aufopferndes «Vor-
kémpfen» bergen das Risiko des «Vorsterbens» in sich. Trotz-
dem: In der Regel fithrt nur dieses Rezept den Fihrer der unte-
ren taktischen Stufe zum Erfolg auf dem Gefechtsfeld sowie
zur Tapferkeitsauszeichnung.

Im allgemeinen fithren Offiziere auch die Auszeichnungs-

listen an:
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Im Bereich der 11. Armee (Oberbefehlshaber General-
oberst Erich von Manstein) wurde am 10. 6. 1942 be-
kanntgegeben, dass 56 Angehdrige der 11. Armee fiir ihre
Leistungen entweder mit dem Ritterkreuz des Eisernen
Kreuzes, mit dem Deutschen Kreuz in Gold, mit der be-
sonderen Anerkennungsurkunde oder mit der Nennung im



Ehrenblatt des Deutschen Heeres ausgezeichnet wurden.
Der prozentuale ‘Anteil der Offiziere betrug dabei
76,8 % .2

Im Anschluss an den Yom-Kippur-Krieg 1973 wurden fiir
besondere Tapferkeitsbezeugungen Medaillen vergeben.
64 % der Ausgezeichneten waren Offiziere.2

Zukiinftige Gefechte in Europa wiirden vermutlich noch
material- und personalintensiver gefithrt werden. Mit einem
hohen Prozentsatz gefallener Fithrer wire zu rechnen. Das
Problem des Fiihrerausfalls ist deshalb noch zu behandeln:
Wer iibernimmt die Verantwortung fiir den Kampf nach Aus-
fall des Chefs?

Zweiter Weltkrieg:

«In der Wehrmacht wurde der Fihrerausfall geiibt. Es
sprang sofort der nachstniedrigere ein und fithrte mit dem Ruf
«Alles hort auf mein Kommando!» weiter. Es ist aber oft vorge-
kommen, dass fiihrerlos gewordene Teileinheiten oder Einheiten
einem in der Nithe kimpfenden Verbandsfohrer unterstellt wur-
den. Sie erhielten damit einen unbekannten neuen Ftthrer, dem
sie gehorchen mussten.»?

Yom-Kippur-Krieg 1973:

«Wirde ich alle Einheiten zusammenfassen, die wihrend
der 20 Tage des Yom-Kippur-Krieges unter mein Kommando
kamen, dann hiitte ich mehr als eine Division kommandiert. Die
Namenliste meines Bataillons am Ende des Krieges hatte mit der-
jenigen vom Anfang nicht mehr viel gemeinsam. Als Beispiel
nenne ich einen meiner Schwadronskommandanten, namens
Duba Meria, der die hochste israelische Auszeichnung, die Tap-
ferkeitsmedaille, erhielt. Er wechselte zwischen dem 6. und
16. Oktober 1973 neunmal seinen Panzer, zusammen mit der je-
weiligen Besatzung. Alle waren sie getroffen worden im Verlauf
der verschiedenen Gefechte. Schliesslich wurde er im zehnten
Panzer, in welchem er kimpfte, verwundet.»?

In der Regel wird demnach ein Fuhrer aus den eigenen
Reihen oder ein Fihrer eines andern Verbandes die fiihrerlos
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gewordene Truppe itbernehmen. Es bleibt nach wie vor richtig,
dass die personale Autoritéit den Fithrer ausmacht. Nur ist
davon auszugehen, dass in einer Armee wie der unsrigen —
wenigstens in der Mehrzahl — nur derjenige hthere Positionen
erreicht, der auch féhig ist. Insofern solite die formale Auto-
ritit nicht zu sehr in Frage gestellt werden: Dem héheren Vor-
gesetzten, auch wenn er unbekannt ist, muss gehorcht werden!
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6. Mittel und Wege
der Menschenfithrung

6.1 Sprache

Die Sprache ist ein bedeutungsvolles Fithrungsmittel. Der
Fihrer verwendet seine Sprache bei der miindlichen Befehlsaus-
gabe, im Funk, beim Feuerbefehl, im zwischenmenschlichen
Gesprich. Mit Worten nimmt er Einfluss: Er tréstet, beruhigt
und ddmpft die Angst; er lobt, riittelt auf und feuert an; er
deutet Anwesenheit und Mitgefithl an und stirkt damit das
Vertrauen. '

Das richtige Wort zur rechten Zeit:

«Als sie mich zurticktrugen, sagte der Chef, ich solle rasch
gesund werden; denn er glaube, aus mir sei doch noch ein ganz
guter Soldat zu machen. Er sagte auch, dass wir abgeschossen
worden seien, wire nicht mein Fehler gewesen, sondern eben
Kriegspech, vielleicht auch die Unerfahrenheit des neuen Richt-
schiitzen. Ich war ihm dankbar daftr.»!

«Ruhn schoss noch zwei Sprenggranaten hinterher und be-
hauptete dann, das Geschiitz sei vernichtet. Das gleiche sagte der
Chef durch Funk und gratulierte ... Die Kompanie rollte weiter,
und angefeuert durch die Anerkennung des Chefs, setzte sich
mein Fahrer forsch an die Spitze.»?

Folgende Beispiele zeugen von der Macht des Gesprdchs
gegen Angst, Apathie und Lihmung in der Inaktivitit, im
Warten vor entscheidenden Waffengéingen:

«An diesem Tag lehnte Nicholson (Kommandant von Calais,
der Verf.) zweimal die Kapitulation ab . . . Er legte grosse Strecken
zuriick, um den Soldaten in der vordersten Linie Mut zuzuspre-
chen...; er glaubte, dass seine Anwesenheit in der Zitadelle — zu-
sammen mit den beiden dienstiltesten britischen und franzosi-
schen Offizieren —~ den Widerstandswillen verstéirken wiirde.»?
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Vor dem Kampf um Monte Cassino vergingen Tage des
Wartens auf den Einsatz. In diesen Augenblicken der inneren
Spannung, der Angst und Unsicherheit unterhielten sich die be-
sten Einheitsfihrer mit ihren Ménnern, wihrend die angstlichen
Einheitsfahrer sich rar machten.*

Kampf um Jerusalem, Sechs-Tage-Krieg 1967:

«Die Paldstinenser ballerten an diesem Abend wahllos um-
her... Ich erinnere mich, dass die Leute Angst hatten ... Als ich
einen der religiésen Leute erkannte, sagte ich zu ihm: (Schau, mit
Gottes Hilfe wird alles gut gehen.> Ich glaube, das hat ihn irgend-
wie ermuntert . .. ich bemithte mich, gelassen zu gehen, Witze zu
erzithlen oder an frithere Erlebnisse zu erinnern. Allein Worte
oder Sitze, die an sie gerichtet waren, selbst wenn ihr Licheln ge-
zwungen wirkte, das war schon was.»’

Nach amerikanischen Erfahrungen im Zweiten Weltkrieg

ist die Sprache ein ebenso wichtiges Element im Gefecht wie
das Feuer:*
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Wachtmeister Pete F. Dune vom 17. US-Infanterie-Regi-
ment iibernahm wihrend den Kampfen auf Burton Island aus
eigenem Antrieb die Fthrung eines demoralisierten Zuges:

«In diesem Moment blitzte es in mir auf, dass die einaige
Moglichkeit, das Selbstvertrauen im Zuge wiederherzustellen, im
Reden liegen misse... Ich setzte meinen Angriff auf die feind-
lichen Unterstiinde und SchiltzenlScher fort, aber begann nun zu
schreien: «Schaut auf mich! So miisst ihr es machen! . . .» Die Ab-
teilung sammelte ihre Lebensgeister und begann bald methodisch
zu arbeiten. Ich aber redete unaufhorlich bis zum Ende .. .»"

Brigadegeneral a.D. Joachim Bruhn erinnert sich an seine
Feuertaufe als Soldat:

«Wir erhielten plotzlich Infanteriefeuer von rechts aus dem
Kusselgeliinde. Alle gingen in Deckung. Meine erste Wahrneh-
mung war, dass ich auch Feindfeuer von links beobachtete. Ich
hatte den Eindruck, dass der Feind uns in die Zange genommen
hatte. Meine anfdngliche Angst stieg ins Unermessliche. Dabei
war das vermeintliche Feuer von links nichts anderes als die Ein-
schliige von Explosivgeschossen, mit denen der Feind aus dem



Kusselgelande schoss. Nicht geniigende Erfahrung hatte mich
falsche Schlisse zichen lassen.

Mein Zugfihrer sprang bis auf meine Hohe vor und wurde
dabei am rechten Arm von einem Explosivgeschoss getroffen.
Stohnend und stark blutend lag er neben mir. Ich war gelithmt
vor Schreck und Angst.

Doch nun passierte Entscheidendes.

Der stellvertretende Zugfithrer, der sich am Ende des Zuges
befand, kam in kurzen, schnellen Springen nach vorne. Kniete
auf, nahm sein DF (= Feldstecher, der Verf.) und informierte
sich iber den Feind. Dann kam in ruhiger und zwingender Spra-
che sein Befehl an mich: «Schiitze Bruhn, 400, Richtung wie ich
zeige, Feind im Kusselgelande, auf meiner Hohe Stellung —
Feuer freil> — Dieser Befehl 10ste meinen lihmenden Schreck,
und ich feuerte, was das Maschinengewehr hergab.

Jetzt befahl er ... die drei anderen Maschinengewebre des
Zuges auf meine Hohe. Wir bauten eine Feuerfront auf...
Obwohl der Feind mehrfach versuchte, uns den Riickzug abzu-
schneiden, haben wir durch die geschickte Fihrung unseres stell-
vertretenden Zugfihrers, einschliesslich unseres schwerverwun-
deten Zugfthrers und mehrerer Leichtverwundeter, unsere Kom-
panie wieder vollzahlig erreicht.»®

Die Stimme des Fithrers im Gefecht ist bestimmt, aber
ruhig und vertrauensvoll. Es ist die den Soldaten bekannte und
vertraute Stimme; es ist die Stimme, auf die sie in der Not
horen:

«Als Kistle die letzten Anweisungen vor dem Einsatz erteil-
te, brach ein Soldat vollig zusammen. Er heulte hysterisch, um-
klammerte den Leutnant und wollte vom Einsatz befreit werden.
Kistle sprach eindringlich auf ihn ein. Er wollte ihm die Angst
nehmen. Der Mann horte zu, und als die Gruppe abmarschierte,
wischte er sich die Trénen fort und reihte sich ein.»®

Der israclische Brigadegeneral Avigdor Kahalani gibt fol-
genden, auf Kriegserfahrungen beruhenden Rat:

«You will probably have to use your radio frequently in
combat to communicate with your people. With your voice you
can lead or not lead ... You must talk just as you did when you
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were.on field training exercises. You must talk confidently and
quietly. You must continue to listen to your units and give them
advice.»'®

Ein israelischer Major tiber die Bedeutung seiner Stimme am
Funk:

«Wihrend der Jahre hatte ich mich gefragt: Was soll ich
ihnen tiber Funk sagen im Fall eines Krieges? . .. Ich wusste, dass
ich, wenn die Schlacht beginnt, physisch nicht viel machen kann
... was ich sage und wie ich es sage — das ist mein hauptséch-
licher Beitrag zum Krieg.»'!

Ebenso wichtig wie die psychologische Wirkung der Spra-

che sind ihre Form und Prdzision. Sprachlich ungeniigende oder
inhaltlich ungenaue Meldungen kénnen Verwirrung stiften und
falsche Aktivitdten ausldsen:
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«Ein total aufgeldster Mann kommt auf den Gefechtsstand
zuritckgelaufen und meldet: Ich bin der letzte Mann der Kompa-
nie. Die ganze Kompanie ist zersprengt oder tot.» — In Wirklich-
keit war er der einzige, der weggelaufen war. Er hatte nach einem
feindlichen Feuerilberfall die Kameraden aus den Augen ver-
loren, fithlte sich plotzlich einsam und lief davon.»!?

«Solange die Phraseologie des Nationalsozialismus nicht in
die Wehrmacht eingedrungen war, wurden — und ich habe es
noch als Adjutant an der Kriegsschule Potsdam bei meinem
Kommandeur téglich erlebt — Genauigkeit, Schmucklosigkeit
und Klarheit der Sprache in Befehl und Meldung unablissig
gelibt und erzogen. ... Wehe dem Leutnant, der mit unklaren
oder ausweichenden Floskeln eine Antwort, einen Befehl gab!
Wehe dem Melder, der nicht exakt meldete. In der Hitze des Ge-
fechts vergrdssern sich die Dimensionen. Schon im ersten Jahr
des Russlandfeldzuges erlebte ich, der ich mit drei Kompanien als
«Gefechtsvorpostens eingesetzt war, bei einer routinemdissigen
Fahrt zu dem Kommandeur, fiilr dessen Regiment ich die Ge-
fechtssicherung bei nur schwachen Feindvorstdssen wahrmahm,
dass er mit seinem Regiment <abgehauen> war, ohne mich zu ver-
stdndigen, weil ihm angeblich Meldungen zugegangen waren, wir
vorn wiren <nur noch Schrott und zusammengeschossen!» Dabei



hatte ich einen Leichtverwundeten!! ~ General Heusinger, mit
dem ich die Erziehung zur klaren Sprache ¢inmal diskutierte, be-
richtete mir, dass er von Generaloberst Beck sechs- bis achtmal
mit von ihm, Heusinger, verfassten Befehlsentwiirfen hinausge-
schickt worden sei, weil Beck mit der sprachlichen Fassung —
nicht in der Sache — unzufrieden war.»!?

Die Sprache des Fithrers muss kurz, klar und einfach sein;
sie hat auf jegliche Schnorkel und Langfidigkeit zu verzichten;
sie darf aber — insbesondere auf der unteren Kommandostufe
— pers6nlich gefirbt sein. Die alte Wahrheit heisst: «Wie der
Befehl, so die Ausfithrung!»

6.2 Information

In der Krise, insbesondere aber in der Einsamkeit des
modernen Gefechtsfeldes, kann sich die stete Ungewissheit,
der Mangel an Nachrichten und Informationen 14hmend aus-
wirken.

Der Fuhrer muss sich bewusst sein, dass seine Soldaten
h#ufig in Unwissenheit leben, die sich hauptséchlich vor einem
Gefechtseinsatz erhtht bemerkbar macht. Bange und an den
"Nerven bohrende Fragen nach dem Wann, Wo und Wie des
n4chsten Auftrags vermischen sich mit quilenden Fragen nach
dem eigenen Schicksal und demjenigen der Angehdrigen: Un-
informierte Soldaten haben Angst und sind fiir den bevor-
stehenden Einsatz nicht geniigend motiviert.!

Aus diesem Grund hat der Fithrer stets fir zeitgerechten
Empfang und rasche Weitergabe von Informationen an seine
Unterfuhrer besorgt zu sein. Dies ist bei einer sich laufend
4ndernden Lage, verursacht durch die vorhandenen Feuermit-
tel und die erhShte Gefechtsfeldbeweglichkeit bei Freund und
Feind, von zentraler Bedeutung: Uninformierte Fithrer ver-
lieren rasch den Uberblick und steuern in der Regel direkt in
die Niederlage.?
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Informationen sind Grundlage der Kampfmoral und einer
erfolgreichen Taktik im Gefecht.® In dieser Komplexitét stellt
das Informieren eine vielschichtige Fithrungsaufgabe dar.

Vor dem Einsatz ist es Aufgabe des Fiihrers, die ihm Un-
terstellten mdglichst umfassend zu informieren. Die mindliche
Befehlsausgabe ist die wohl effizienteste Mglichkeit der Infor-
mationsilbermittlung vor dem Gefecht. Sie allein vermag
menschliche Nihe und Wiirme mittels Augenkontakt, Stimme
und Tuchf@thlung zu vermitteln, Missverstindnisse auf der
Stelle zu beheben und Fragen unmittelbar zu beantworten:

«Zu einem Zeitpunkt, da Einsatzbefehle umfangreiche Wer-
ke auf Kanzleipapier angefilllt mit vielen Verwaltungsdetails
wurden, zog Montgomery die¢ persOnliche Befehlsausgabe vor.
Er selbst wies so viele Offiziere wie moglich ein. Er veranlasste
cine Befehlsausgabe fiir alle, die betroffen waren, bis hinab zu
den Bataillonskommandeurcn ... Diese kehrten dann zu ihren
Einheiten zuriick, und es war ihnen vollig klar, was geschehen
solite und was-si¢ selbst zu tun hiitten. Das trugen sie dann ihren
eigenen Offizieren vor — oft zogen Kommandeure ihr gesamtes
Bataillon zusamunen, um es geschlossen in die Lage einzuweisen.
Die Folge davon war, dass die Gefechte von Montgomery immer
damit begannen, dass jeder wusste, was geschehen sollte, warum
es geschehen sollte, wie es geschehen sollte und was seine eigene
Aufgabe dabei war.»*

«Mein Auftrag am ersten Tag war, ein Gelande zu nehmen,
das die Ubersetzstelie der Agypter tiber den Suez-Kanal auf is-
raclisches Territorium beherrscht... Wir verschoben uns bei
Nacht, und gleich zu Beginn gerieten wir in einen Hinterhalt
cines gegnerischen Uberfallkommandos, das wir in Abwandlung
des Hauptauftrags zu vernichten hatten ... Das letzte Stiick un-
serer Verschiebung fand unter starkem Artilleriefeuer statt. Ich
nahm die bezeichnete Stellung vor Tagesanbruch unter nie ab-
brechendem Feindkontakt, und erst am Morgen konnte ich
sehen, was um mich herum geschehen war. Das Bataillon hatte
das Ziel irgendwie erreicht, aber nicht in der Gefechtsordnung.
Panzer der einen Schwadron waren mit solchen anderer Schwa-
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drone vermischt. Hinter mir bemerkte ich einen Panzer, in
dessen Turm der Kommandant fehite. Ich ging hin und sah, dass
seine Besatzung nur aus dem Schiitzen und dem Fahrer bestand.
Auf meine Frage gab der Schiltze zur Antwort, Kommandant
und Lader seien verwundet und evakuiert; sie wiirden jetzt allein
weitermachen . .. Der Panzer, der das gemeinsame Ziel erreichte,
wire nicht dort angekommen, wenn ich nicht vor dem Abmarsch
funf Minuten lang mit den subalternen Panzerkommandanten
gesprochen, und wenn diese ihren Besatzungen die erhaltene
" Information nicht mitgeteilt hitten.»’

Der Fiihrer hat von Fall zu Fall zu beurteilen, wie weit er
informieren darf und soll. Unter Beriicksichtigung von Ge-
heimhaltungspflichten und Verwirr- bzw. T4uschungsplénen
gegeniiber dem Gegner muss er sich dariiber im klaren sein,
dass Information Angst reduzieren kann. Er muss aber immer
auch abwigen, dass sich erfreuliche Informationen stimulie-
rend auf die Moral seiner Soldaten auswirken, wiahrend Nach-
richten negativen Inhalts (verlorenes Gefecht, hohe Verluste,
usw.) meistens das Gegenteil bewirken.S Im weitern muss der
Fiihrer die jeweilige innere Verfassung seiner Truppe und ihre
seelische Belastbarkeit kennen.” Einmal mehr zeigt sich hier,
wie wichtig und wertvoll es fiir den Fiihrer ist, seine Unterstell-
ten zu kennen: Je vertrauter Fithrer und Tmpp??ind, desto
offener kann informiert werden:

«Um 19.30 Uhr war die Nachricht, dass itber eine Evakuie-
rung grundsétzlich positiv entschieden worden war, fast allen
britischen Soldaten in Calais bekannt geworden, und viele atme-
ten auf.»®

General Graf Brockdorf-Ahlefeldt, anfangs 1942 Komman-
dant des im Kessel von Demjansk eingeschlossenen II. Korps,
verfasste auf der Hohe der Krise, als der Kessel voriibergehend
geschlossen war und der Nachschub 0iber die Strasse ausblieb,
folgenden, dusserst geschickt abgefassten Appell in Form eines
Tagesbefehls:
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«Unsere Verpflegung und Munitionieruag erfolgen durch
die Luft. Hierfir ist eine verstiirkte Transportflotte cingesetzt.
Wir mdssen mit Munition und Verpflegung sparen. Unsere Ver-
pflegung wird ausreichend sein. Sollte sie voritbergehend knapp
werden, so habe ich befohlen, dass der am Feind stebende Soldat
bevorzugt verpflegt werden soll, wkhrend bei Stdben usw. ge-
spart wird. Dies gilt besornders fiir Brot. — Wenn 30000 oder
40000 deutsche Soldsten 100000 Feinde eingeschiossen hatten,
so war das Schicksal der letzteren entschieden. Wir sind 96000
Mann. Niemals darf es dem Feind gelingen, in unsere Stellungen
einzudringen. Wir werden durchhalten! Ich wiederhole, was ich
so oft sagte und was sich immer wieder bestétigte: Der deutsche
Soldat ist dem Feinde hoch (iberlegen. Das ist das Entscheidende.
So mdgen harte Wochen kommen. Wir werden sie bestehen, wie
wir die vergangenen bestanden haben.»®

Generaloberst Rendulic:

«In allen Verbéinden drang ich auf eine eingehende Unter-
weisung aller Ménner ober die Uberraschungen, vor die sie
gestellt werden konnten. Von besonderem Erfolg war dieses Ver-
fahren in der Schlacht von Orel (Juli 1943). Da die weitaus
grosste Zahl der Manner keine Erfahrung mit einem Panzer-
angriff hatte, ging eine besondere Gefahr von den itberraschen-
den Eindritcken des erwarteten Angriffs der Panzer aus, von
denen bei den Russen 1000 angenommen wurden, in Wirklichkeit
waren.es 1400. — Allen Minnern wurde das Bild eines Panzer-
angriffs gegeben, die Lagen, in die sie geraten konnten, ein-
gehend vor Augen gefthrt und besonders auf die Notwendigkeit
hingewiesen, sich von den nicht abgewehrten Panzern in den
Griben iberrollen zu lassen. Das hatte vollen Erfolg. Die M#n-
ner wurden von den Ereignissen nicht Uberrascht. Sie liessen sich
tiberrollen, keiner ging zuriick.»°

Derselbe Rendulic hatte zwei Jahre friher, in der Winter-
schlacht 1941, eine andere Lage gerade umgekehrt beurteilt und
nicht informieren lassen:

«Meine Division hatte eine verschneite Waldzone auf einem
ausgefahrenen Weg zu durchschreiten. Am jenseitigen Ausgang
lag ein von den Russen besetztes Dorf, und im Riicken dréngte
starker Feind nach. Das vordere Regiment konnte nur aus der



Marschkolonne angreifen, Artilleriecunterstiitzung nur von einem
Geschiitz gegeben werden. Vom Erfolg des Angriffs hing das
Schicksal der Division ab. Die Regimentskommandanten waren
Gber die Lage im Bild. Ich verbot ihnen aber, in ihren Befehlen
die Truppe hiervon zu unterrichten. Der Angriff gelang.»’!

Unwissenheit kann sich offensichtlich auch positiv auswir-
ken, wie der Kampf um Goose Green auf den Falklandinseln be-
legt:

«Der Nachrichtendienst hatte aber keine zutreffenden In-
formationen: Tatsichlich waren die Argentinier dem 2. Fall-
schirmjager-Bataillon fast im Verhaltnis 4:1 tiberlegen. Wire das
wahre Risiko bekannt gewesen, so hiitte moglicherweise der An-
griff tiberhaupt aicht stattgefunden; ...»"

Lisst sich eine negative Information auf die Dauer verber-
gen? — Ein britischer Schiffskommandant hat wihrend des
Falklandkrieges so gehandelt, dass er eine weitere schlechte
Nachricht for ungefahr eine Stunde zurickbehielt, damit die
Mannschaft die bereits gehorten schlechten Nachrichten ver-
dauen konnte ... Die in einer allgemeineren Weise anschliessend
bekannt gegebene schiechte Information (Versenkung eines wéi-
teren Schiffes der britischen Flotte) wurde nach dieser «Pause»
kommentarlos von der Truppe aufgenommen. !?

Kriegfohrende Parteien geben in der Regel wihrend laufen-

-den Kampfhandiungen keine Angeben (iber cigene Verluste. So

weigerte sich wihrend des Falklandkonflikts das britische Ver-

teidigungsministerium bartnéickig, Verlustzahlen bekanntzuge-

ben, mit der Begriindung, eine Verdffentlichung helfe dem Feind
und stiitze seine Moral. '

Der Fithrer, der sich wahrhaft darum bemuht, seine Leute
kennenzulernen bzw. jede Verétnderung in der Haltung seiner Un-
terstellten zu erfassen versucht, wird auch dem einfachen Soldaten
Gelegenheit zur Ausserung geben. Ein eindriickliches Beispiel
lieferte in diesern Zusammenhang der israelische General Tal:

«General Tal konnte an einem Stabsrapport einem Ober-
sten, der vom Thema abschweifte, das Wort abschneiden, aber
wenn ein unbekannter Soldat aufstand und zu sprectien begann,
horte er ihn an bis zum Schluss. Dies erklarte er so: Dent Obersten
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kenne er und wisse, dass er kein Genie sei; der Soldat aber sei ihm
unbekannt, vielleicht sei er ein zuktnftiger Oberkommandieren-
der und habe etwas Wichtiges vorzuscagen.»**

Im Gefecht sollte der Informationsfluss sowohl in vertika-
ler wie in horizontaler Ricljtung stindig funktionieren. Dass
die Information von unten nach oben erfolgen muss, ist wohl-
bekannt und wird tatsidchlich in Krisenzeiten praktiziert.
Kriegserfahrungen decken jedoch auf, dass der Nachrichten-
fluss von oben nach unten sowie zu den Nachbarn links und
rechts ebenso wichtig ist, leider aber zu oft vergessen geht:

«Kompanie M des 116. US-Infanterieregiments hat ... am
D-Tag am Omaha-Briickenkopf in der Normandie vielleicht die
grosste Leistung aller an der Landung beteiligten Infanterickom-
panien vollbracht . .. Als einzige Kompanie an der ganzen Omaha-
kiiste liessen sie kein einziges Stiick der Ausrfistung und keinen
gesunden Soldaten auf dem Sand zurtick... Bei Einbruch der
Nacht bildete ihre Stellung eine Ausbuchtung in der dilnnbesetz-
ten vordersten Briickenkopflinie. Das war ein Erfolg. Aber die
Uberlebenden der Kompanie M kdmpften weiter, durch den gan-
zen Feldzug, durch St-L§, durch die Belagerung von Brest, und
wussten nicht einmal, dass sie am D-Tas eine ausserordentliche
Leistung vollbracht hatten. Wiairde es sich um einen Einzelfall
handeln, dann wire er wohl kaum der Erwithnung wert. Aber er
ist typisch. Ein Gefecht ist fur die Kdmpfenden etwas Nebelhaf-
tes. Bine kleine Einheit wird im allgemeinen itber ihre eigenen
Leistungen immer im Dunkeln bleiben, wenn sie nicht ein Hohe-
rer darliber aufklidrt. Und das erfolgt in den wenigsten Fillen
automatisch. Die hoheren Kommandostellen sind zu stark mit
anderenn Problemen beschiftigt, ... Damit wird eine wertvolle
Gelegenheit, die Moral zu heben, verpasst, was auf die Linge die
gleiche Schwichung der Kampfkraft bedeutet wie effektive
Menschenverluste. In einer Schlacht ist nichts so erfolgreich wie
der Erfolg. Das Wissen um ecinen Sieg ist der Anfang eines Uber-
legenheitsgefihls, .. .»'S

Die israelischen Fuhrer wissen um die Bedeutung eines
100 %-igen Informationsflusses von oben nach unten:
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«The Battalion commander must give his subordinates all
the information that he has in his mind. All the infornnation you
have from the left flank you must relay to your soldiers on the
right flank. You have to take out all of the fog for your
troops.»"’

Der militirische Fithrer sieht sich noch mit einer speziellen
Art von Informationen konfrontiert, der eigenen oder der
feindlichen Propaganda. Die Propaganda ist eine besondere
Form der Werbung, der Agitation fiir bestimmte, meist politi-
sche Ziele. Das Besondere und fiir den Fithrer Gefahrliche liegt
— abgesehen vom Inhalt der Propagandaschrift — im wesent-
lichen darin, dass er sie nicht kontrollieren bzw. frithzeitig
filtrieren kann, da si¢ quasi von aussen auf seine Truppe trifft
und diese in ihrem Sinne zu beeinflussen versucht:

Der Erfahrungsbericht der 31. Division vom Polenfeldzug
1939 enthiit folgenden Passus:

«Die Propaganda-Kompanie und die Frontzeitung — beson-
ders der 10. Armee — haben sich nicht in dem erforderlichen
Mass auf die seelische Einstellung der Truppe einrichten kénnen.
Die dauernde Herabsetzung des Gegners in seinen kdmpferischen
Eigenschaften und auch eine ungerechtfertigte Verunglimpfung
der moralischen Haltung des Gegners erregt bei der Truppe Wi-
derwillen und das Gefiihl, dass hierdurch ibwre eigenen Leistungen
einem z#hen, tapferen und gewandten Gegner gegeniiber unnétig
herabgesetzt werden.»'?

Stalingrad:

«Stindlich bombardierten die Politoffiziere die Deutschen
mit Ansagen, Drohungen, verfuhreréschcn Angeboten und Pro-
phezeiungen. In einigen Bereichen sprachen sie die Kompanie-
und Bataillonskommandeure sogar namentlich an. Hauptmann
Gerhard Mui;ch erfuhr dies am eigenen Leibe .. .: <Deutsche Sol-
daten, werft eure Waffen fort. Es ist Unsinn weiterzukdmpfen.
Euer Hauptmann Munch wird auch eines Tages verstehen, was
gespielt wird. Was dieser Supernazi euch erz#hlt, ist Luge .. .» Im-
mer wenn Miinch persénlich angesprochen wurde, ging er sofort
zu seinen Soldaten. Sie belustigten sich iiber die personlich ge-
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meinten Kommentare. Er versuchte, die Wirkung abzuschiitzen.
Aber obschon die Russen die Deutschen nervds machen wollten,
gelang es ihnen nie, sie ciazuschiichtern.»'®

Es muss inskiinftig damit gerechnet werden, dass Kriegs-
handlungen von gegnerischer Agitation und Propaganda mit-
tels Funk, Radio, Lautsprecher (auch aus der Luft) und Flug-
blitter begleitet werden und zwar nachhaltiger, als noch im
Zweiten Weltkrieg.

6.3 Fiirsorge

Ohne Ausnahme betonen Kriegsteilnehmer die enorme Be-
deutung der Fursorge. Als wichtiger Teil der Fithrung mani-
festiert sie sich t4glich in den verschiedensten Bereichen: Dem
Fuhrer muss es darum gehen, alles zu unternehmen, damit es
seinen Leuten so gut wie nur irgendwie méglich geht. Unter die
Fursorge des Fithrers fallen ganz allgemein das Kennen der

“ativertrauten Soldaten, die Ablésung Einzelner und ganzer
Truppenteile, die Sorge um Verpflegung und Erholung, um
Verwundete und Gefallene, die Feldpostzustellung, Seelsorge
und Aktivititen zur Uberwindung der Angst. Fitrsorglichkeit
hat nichts mit «Weichsein» zu tun, im Gegenteil, die Sorge fiir
Wohl und Leben der Soldaten erfordert vom Fuhrer vielfach
Hidrte, Schneid und unpopuldre Massnahmen.

6.3.1 Kennen der Untersteliten

Das Kennen der anvertrauten Ménner ist Grundvorausset-
zung der fiirsorglichen Tatigkeiten. Es ist ein sich dauernd wie-
derholender Prozess, der das Kennenlernen des Einzelnen, das
Nachdenken tiber ihn und eine anschliessende Beurteilung um-
fasst. Der Fahrer erkennt erst dann den Kampfwert seiner
Unterstellten, wenn er sich eingehend mit ihnen befasst hat.
Kennt der Fithrer seine Leute, so weiss er ihre Verfassung und
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Stimmung sofort und intuitiv zu deuten. Division#r Hans
Bachofner hat dazu treffend gesagt:

«Der Blick in die Augen des Untergebenen ist stets eine
unersetzbare Nachrichtenquelle.»!

Der Fithrer erkennt in seinen Leuten Anzeichen psychi-
scher Stérungen, eventuell erste Anzeichen einer aufkommen-
den Panik sowie die Grenzen ihrer Belastbarkeit. Ohne gegen-
seitiges Kennen kann sich auch kein Vertrauen bilden.

«Fuhrer ..., die mit ihren M4nnern lange genug zusammen
gewesen sind und sie gut kennen, werden diese ersten Anzeichen
(Panik, psychische Ausfille) sehr schnell erkennen,»?

Ein Regimentskommandant berichtet:

«Die Menschen, die man zu fithren hatte, denen man oft
harte Aufgaben stellen musste, konnte man nur an ihrer Kampf-
stdtte in ihren Lebensverhiltnissen kennenlernen, Ich ritt bis zu
den Bataillonsstiiben und ging dann zu Fuss, um in vier bis finf
Stunden einen Bataillonsabschnitt anzusehen, sprach mit den
Minnern uber ihre Sorgen, Beobachtungen und Aufgaben, be-
riet die Kompaniechefs und Zugfthrer.»?

General a. D. Ulrich de Maiziére:

«Die nuchterne Einschitzung der Stirken und Schwichen
der untersteliten Fihrer und des Kampfwertes ihrer Einheiten
und Verbinde erleichtern ihren sachgerechten Einsatz. Mancher-
lei ist zu bedenken ... personelle Zusammensetzung ... ob die
Einheit gerade cinen befliigelnden Erfolg oder einen verlust-
reichen Rilckschlag erlebt hat.»*

Wer Menschen kennenlernen will, muss sie gern haben, sie
als Menschen und nicht als blosse Mandvriermasse akzeptie-
ren, sich um sie kiimmern und mit ihnen sprechen. Man ist
geneigt zu sagen: «Wer Menschen kennt, sie beim Namen
nennt, zu Erfolgen rennt.»

«Der Hauptmana, der meine Kompanie befehligte, . .. hatte
im Ersten Weltkrieg gadient. Er war ein hagerer Mensch mit
schlechtgelaunten Gesichtsztigen, mit tber finfzig Jahren immer
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noch Capitaine, entt#iuscht und eigenwillig. Er war uns erst vor
einigen Wochen zugeteilt worden, und er kannte nur wenige
Leute beim Namen. Vorher war der Oberleutnant Truffy Chef
unserer Kompanie gewesen, ein Notar aus Angers, Reserveoffi-
zier, ein Mann unter M#nnern. Wir wéren ihm in die Holle
gefolgt.»®

Das Kennenlernen braucht Zeit und muss unbedingt im
Frieden beginnen. Fuhrer ditrfen deshalb nicht ohne trifftige
Griinde allzu rasch versetzt werden.

6.3.2 Abldsung Einzelner und ganzer Einheiten

Ein Mann, der im Kampf — aus was fiir Grilnden auch
immer - versagt, ist zu ersetzen, sobald er seinen Kameraden
zur Belastung wird. Der Fithrer, der aus Angst oder mangeln-
den F#higkeiten versagt oder dessen Entschliisse zu andauernd
hohen Verlusten bei seiner Truppe fithren, ist stets eine Bela-
stung. Er muss abgeldst werden. Das Ersetzen nicht gentigen-
der Fithrer gehort zu den vornehmsten Firsorgemassnahmen
hoherer Chefs zum Wohle ihres Verbandes.

«Als Zugfuhrer hatte ich dafiir gesorgt, dass ein vorziiglich
beurteilter und als Panzerschiesslehrer ausgebildeter Unteroffi-
zier mein Richtschiitze wurde. Er war ein Bilderbuchsoldat, stets
gut gelaunt und ziemlich zackig. Sofort nach dem ersten Gefecht
musste ich ihn abldsen, da er nervlich versagte. In seiner nerv-
lichen Aufregung konnte er weder ein Ziel erkennen noch es tref-
fen, ausserdem belastete er die Besatzung, weil er seine Schliess-
muskeln nicht beherrschen konnte.»®

«Hinter der oberfldchlichen L#ssigkeit der Disziplin (der
Neuseelinder) verbarg sich in der Praxis eine strenge Disziplin.
Sie hatte sich zum Teil deswegen entwickelt, weil ihr gesamtes
Verhalten stidndig aus der Heimat tiberwacht und zum Teil, weil
jedermann, der versagte, riicksichtslos von seinem Posten ent-
fernt wurde. Sie hatten sich hohe Ziele gesteckt, und die, die ver-
sagten, durften ihre Stellung nicht linger behalten.»’
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«Soweit Generalmajor Baade glaubte, bei den Kémpfen um
Ortona erkannt zu haben, dass die F4higkeit und die Standhaf-
tigkeit einzelner hoherer Offiziere nicht ausreichten, setzteer ...
durch, dass Abl6sungen .., erfolgten.»®

«Ein neu zu uns versetzter Leutnant fuhr wie immer, wenn
die Personallage das erlaubte, sein erstes Gefecht bei uns ohne
Fihrungsaufgabe im Rahmen der Kampfgruppe mit. Ohne er-
sichtlichen Grund blieb sein Panzer kurz nach Verlassen der Be-
reitstellung gut gedeckt neben einer Strohdieme und unverwund-
bar in einem Hinterhang stehen. Er schoss nicht, funkte nicht,
fuhr nicht, hielt alle Luken dicht. Der Abteilungskommandeur
liess durch den Ordonnanzoffizier mittels Beiwagenkrad den
Kommandanten holen und zu sich bringen. Er sagte dem Leut-
nant, er milsse ihn abl3sen, da er weder als Vorbild, noch als
Kommandant geeignet sei. Er befahl dem in Trinen ausbrechen-
den Offizer, sich beim Truppenarzz zu melden und dort zu hel-
fen, bis er aus dem Regiment wegversetzt wilrde. Das geschah
schon am n#chsten Tag.»’

US-General Julian J. Ewell zur Abldsung von Kommandan-
ten im Vietnamkrieg: «To the best of my recollection, we only
relieved two commanders, not for lack of operational success —
although that was a factor — but primarily for excessive friendly
casualties.»'°

Im Gegensatz zu Einzelnen, die als Versager ersetzt wer-
den mitssen, sind ganze Einheiten oder Verbédnde infoige Uber-
mildung und Erschdpfung abzuldsen.:

Wihrend den Kémpfen am Monte Cassino wurde auf deut-
scher Seite alle 48 Stunden eine der vorne ¢ingesetzten Kompa-
nien abgeldst. Die abgeldste Kompanie war Reserve und konnte
sich als Entschiédigung fiir die diirftigen Mahlzeiten vorne ein
paarmal hintereinander mit warmer Verpflegung richtig satt
essen.!!

Im Yom-Kippur-Krieg musste eine gesamte israelische Bri-
gade nach einem dreisiigigen ununterbrochenen Einsatz abge-
zogen werden. Es gab Soldaten; die sofort total erschopft ein-
schliefen. 2

89



6.3.3 Verpflegung und Erholung

Periodisch warme Kost und regelméssiger Schlaf gehtren
zu den Grundbediirfnissen des Menschen. Der Fithrer muss da-
mit rechnen, dass linger dauernder Entzug von Nahrung und
Schlaf die Leistungsféhigkeit seiner Leute stark vermindert, die
Moral und damit auch die Kampfkraft gef#hrdet, ja zersetzt.

Hungrige Soldaten kimpfen schlecht: «Ohne Mampf,
kein Kampf!»"

«Die Soldaten stehen erschdpft und teilnahmslos herum.
Man friert und zistert vor Hunger und Kilte. Denn das Frih-
stiick fehk noch. Obwohl sich niemand im Geliinde auskennt und
niemand mit den Besonderheiten der Stellung vertraut ist, bringt
kaum ein Soldat die Kraft auf, sich umzusehen oder den Ausbau
der Stellung zu verbessern. Befehie fruchten bei einem solchen
Zustand der Truppe wenig, wenn es nicht gelingt, warme Ver-
pflegung heranzuschaffen.»'*

In der Wehrmachtsvorschrift «Die Fihrung des Grenadier-
Regiments» vom 21. 3. 1945 ist u.a. zu lesen: «Das Fleisch ist
nicht kleingeschnitten unter das Gericht zu mischen. Der Soldat
will seine Fleischportion sehen!»!* Generalmajor Baade verlang-
te vor allem auch Vorsorge fir kriftige Verpflegung. Er kontrol-
lierte selbst die Feldkuchen und forderte, dass jeder Landser
mindestens einmal pro Tag eine gute Fleischportion zu erhalten
habe. «Suppenessen macht feige», sagte er. 6

Der Geschichte der 83. Infanterie-Division der Wehrmacht
ist folgender Passus entnommen:

«56 Stunden stehen sie ununterbrochen im Kampf, davon 36
Stunden im Nahkampf! Und als schliesslich der St#tzpunkt be-
fehlsgemdss aufgegeben wird, da bringen sie fast die ganae Ver-
pflegung zurtick, denn zum Essen hatte ihnen die Zeit gefehlit!
Sie redeten nicht viel von dem, was siec mitgemacht haben. Wenn
aber schon einer redet, dann vergisst er nicht zu erzihlen, ihr
Spiess (Feldwebel, der Verf.) sei plotzlich bei ihnen mit einem
Kanister Bier aufgetaucht.»'’



Uber die Bedeutung der Erholung und des Schiafs liegen
verschiedene Untersuchungsresultate vor:

Nach den Angaben einer Lehrschrift der Bundeswehr kann
eine Truppe 24 — 48 Stunden ohne Schiaf auskommen, ohne da-
bei wesentlich an Einsatzfahigkeit zu verlieren; nach 48 Stunden
seien aber 12, nach 96 Stunden bereits 120 Stunden Erholung
notwendig.'*

Elmar Dinter kommt zum Ergebnis, der Mensch kénne
ungefdhr 2 — 3 Tage ganz ohne Schlaf auskommen, und er kén-
ne 9 - 14 Tage mit etwa 3 Stunden Schlaf pro 24 Stunden gera-
de noch einsatzfihig bleiben; es seien dies aber Grenzwerte, die
eine stark verringerte Leistungsfihigkeit in Kauf nthmen und
die nicht unterschritten werden kdanten. Witrden andere Fak-
toren wie im Gefecht Hitze oder Kilte dazukommen, so miiss-
ten Zuschlige zu den Schlafzeiten gemacht werden. **

Nach einem amerikanischen Test beéginnt die Leistungs-
fihigkeit nach 18 Stunden abzunehmen und nach 48 Stunden
auf zwei Drittel abzusinken. Zwischen 3 und 6 Uhr morgens
ergab sich zudem eine geringere Leistungsfahigkeit.?

Der Kurzschlaf, «eine Miitze voll Schlaf» wie er im Solda-
tenjargon heisst, soll dann ohne Katereffekt die Leistungs-
fihigkeit steigern, wenn er nach nicht allzu langen Wachperio-
den, nicht in der zweiten Nachthdlfte und nicht unter zwei
Stunden angesetzt werde. !

Generalmajor Baade, seit dem 14, 12. 1943 Kommandant
der 90. Panzer Grenadier-Division, die bei Monte Cassino
kémpfte, hatte ein kicines Erholungsheim f@r Angehdrige seiner
Division einrichten lassen. Nach Ermessen der Fithrer konnten
jeweils einige Soldaten zu kurzen Ruhepausen dorthin gesandt
werden. Bei Bedarf und in Alarmfillen war ihre schitelle Rilck-
kehr zu ihrer Einheit sichergestellt.

Derselbe Baade vertrat auch die Meinung, dass bereits das
Wort «Urlaubssperre» Schaden anrichte: «Und wenn auch nur
drei Mann je Kompanie auf Urlaub sind, so sind also diese drei
glocklich, drei weitere freuen sich, bald fahren zu kdnaen .. .»%
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Russlandfeldzug:

«In vielen Divisionen wurden auf den Strassen von und zur
Front Wirmestuben cingerichtet, in denen sich Verwundete, Mel-
der, Storungssucher und Kolonnenfahrer fur einige Minuten auf-
wérmen und ihren Groll {iber die Kilte vergessen konnten. Man
sorgte wihrend der zermiirbenden Eintonigkeit des winterlichen
Stellungskrieges fiir den Bau von Badecinrichtungen und Saunen,
um des Schmutzes und der L4use Herr zu werden und durch das
Geftihl der Sauberkeit dem Soldaten zu einer gehobenen Stim-
mungslage zu verhelfen. Wenige Kilometer hinter der Front ent-
standen behagliche Erholungsheime, in die zahireiche Soldaten
auf einige Tage beurlaubt wurden, um sich auszuschlafen, zu ent-
spannen und etwas besser zu essen als in der Stellung, »%*

«Unser neuer Kompaniechef schickte uns finf armselige
Figuren sofort in die Sauna und zur Entlausung. Es war ein
Wunder, schon nach Stunden kamen die Lebensgeister wieder.
Diese rapide Lebenserweckung ilberraschte uns vollig. Wir
kamen so abgewrackt von vorne zuriick, dass wir daran nicht
denken und nicht glauben konnten. Aber prompt und mit Ur-
gewalt stellte sich das Leben wieder ein.»?

General a.D. Heinz Gaedeke berichtet von einem hoheren
Truppenfithrer, der wihrend des ersten Russlandwinters von
zivilen Schneidern und Néherinnen aus Decken, Stoff- und Woll-
resten aller Art Unterjacken, Bauchbinden, Fusslappen und
Fausthandschuhe anfertigen liess; aus Stroh geflochtene Matten
dienten zur Verwendung in den Stellungen, Holzsohlen als Stie-
felunterlage filr die Posten; sogar Mintel fir die Wachtposten
aus selbst gegerbten Lammfellen seien hergestellt worden. Mit
diesen Improvisationen habe freilich nicht jedem Soldaten ge-
holfen werden kénnen. Aber die Truppe werde gespiirt haben,
dass ihr Kommandant sich um sie sorge und das in seiner Macht
Liegende tue, um ihr zu helfen.

Verpflegung und Erholung spielten auch im Falklandkon-
flikt eine Rolle:

«Der Dauerbeschuss durch die britische Feld- und Schiffs-
artillerie zwang die meist Kiite ungewohnten argentinischen
Soldaten in ihre nassen Grdben und Deckungsldcher und liess
sie nicht mehr zum Schlafen kommen. Nahrungsverzicht und



Schlafentzug schwichten die Widerstandskraft der argentini-
schen Soldaten ganz erheblich.»?

«Am Nachmittag gingen die Welsh Guards in San Carlos an
Bord der FEARLESS und waren gliicklich, nach fGnf Tagen und
Néchten in feuchten Schiitzengrében ins Warme zu kommen ...
Diese hofliche und freundliche Aufnahme und ein warmes Essen
hoben im Nu die Moral, ...»%

Schlafentzug wirkt sich insbesondere auch auf die Lei-
stungsfihigkeit des Fuhrers aus, wie das Beispiel des israeli-
schen Generalstabschefs Yitzhak Rabin im Vorfeld des Sechs-
Tage- Krieges drastisch zeigt:

«Als der israelische Nachrichtendienst am 14. Mai 1967 mel-
dete, dass die #gyptische Armee vollstiéindig mobilisiert worden
war, begann Rabin téglich 15 bis 20 Stunden zu arbeiten, nur
einige Stunden zu schlafen und téglich 60 bis 70 Zigaretten zu
rauchen. Nach dem 20. Mai hatte Rabin den Eindruck, dass jede
politische und militérische Entscheidung an ihn verwiesen sei.
Seine Antworten bei einer Pressekonferenz am 21. Mai kamen
stotternd, nervés und unzusammenhingend, uad am 23. Mai
war sein Verhalten das eines Stummen in einem Trancezustand.
An diesem Tag bat Rabin um seine Ablésung, aber kltigere Rat-
geber setzten sich durch. Ein Arzt stellte die richtige und ein-
leuchtende Diagnose einer Nikotinvergiftung und gab Rabin eine
Spritze, die ihn bis zum Nachmittag des 24. Mai schlafen liess.
Ausgeruht unid neu belebt war Rabin wiederin der Lage, die Ver-
antwortung zu tibernehmen.»"

Es gehort mit zur Filrsorgetitigkeit des Fuhrers, Erho-
lungsphasen fur sich selber einzuplanen sowie Befugnisse zu
delegieren bzw. fir eine permanente Stellvertretung zu sorgen.
Ein durch Arzneimittel herbeigefitihrter Schlaf oder ein durch
Arzneimittel verursachtes Wachsein zur Bekéimpfung der M-
digkeit hat schwerwiegende Nachteile und darf deshalb fiir den
verantwortungsbewussten Fithrer nicht in Betracht kommen.*°

Die «Leibwache des Kommandeurs»: «Als Rommel eines
Tages vorfuhr und den Kommandeur sprechen wollte, nahm die
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Wache Haltung an und erklérte: (Bitte, nicht stdren, der Kom-
mandeur schlift.» Rommel: «Wieso schlitft der am hellen Tag?,
daraufhin der Gefreite: <Er schliift tagsiiber und ist nachts
wach!> Rommel fuhr weiter . . .»3!

«Faldmarschall Lord Montgomery setzte sich jeweils frGh
zum Schlafen in seinen Befehlswagen zuriick. Nur bei einer Gele-
genheit, der Krise von El Alamein, wurde er nachts geweckt.» 3

6.3.4 Feldpost

Briefe, Pakete von Angehorigen, Freunden und Bekann-
ten schaffen «lebendige Verbindungen». In diesem Sinne
bedeutet «Feldpost» daher mehr als nur die Zustellung der
Post in Gefechtspausen. Gespriche mit Fiihrern und Kamera-
den kOnnen wie Nachrichten von «zu Hause» Verbindungen
kniipfen und vertiefen sowie Vertrauen bilden.?

Zur allgemeinen Bedeutung der Post fiir die kimpfende
Truppe nachfolgende Beispiele:

«Der Augenblick, wenn die Post kam, ist nicht zu beschrei-
ben. In diesem Durcheinander von Briefen und Karten lag die
Overwindung der Ferne ... Der Krieg war fir sie auf eine unbe-
greifliche, vllig gewaltlose Art zu Ende gegangen.»*

Aus dem Erfahrungs- und Zustandsbericht der 3. Gebirgs-
Division der Wehrmacht vom 9. 10. 1939:

erhielt sie durch die Feldpost keinerlei Post aus der Heimat.
Ebenso traf in der Helmat im gleichen Zeitraum nur sehr spérlich
Post aus dem Feld ein. Die aus der Heimat nach dem Osten ge-
gangene Feldpost ist heute (8. 10.) noch nicht in den Besitz der
Truppe gelangt. Durch dieses restiose Versagen der Feldpost
wurde cinesteils die Stimmung der Truppe gefihrdet, die nichts
von der Heimat erfuhr, andererseits war es Anlass zum Umlauf
unzutreffender Gertichte und zur ‘Beunruhigung der Angehori-
gen der Soldaten in der Heimat.»3*



Stalingrad:

«Der Einsatzwille von Rettenmaiers MAnnern liess nach ...
Es gab keine geregeltge Postzustellung mehr, und das fithrte zu
schlimmen Ahnungen. Die Unterhaltung erstarb .. .»*

Seit Beginn der Einschliessung der deutschen Teuppen tiber-
wachten die Zensoren von ausserhalb des Kessels die Post. Inihrer
Analyse warnten die Zensoren ihre Vorgesetzten davor, was im
Januar zu erwarten sei: « Wenn die Hoffnung auf Entsatz schwin-
det, dann wird das Vertrauensverhiitnis zerstort ...» Diese Vor-
aussage war erschreckend genau. Plotzlich &nderte sich die Stim-
mung vollig, und die Zahl der Abschiedsbriefe vergrosserte sich
dramatisch. Die Auswertung der Zensoren ergab folgendes Bild: ¥
— Der Kriegfithrung gegeniiber positiv eingestelit 2,1%

- Zweifel 4,4%
— Missbilligung 57,1%
Aktiv dagegen 3,4%
Keine Meinung 33,0%

6.3.5 Sorgeum Verwundete, Gefallene und psychische Ausfolle

Ein ganz wesentlicher Punkt der Fiirsorge ist die Versor-
gung der Verwundeten. Im speziellen wird hier deutlich, wie
nahe die Sorge um das Wohl der Truppe zu den Begriffen der
Treue und des Vorbilds des Fithrers steht:

«Ein Fahrer des leichten Zuges unsres Regiments, ein sym-
pathischer und schnoddriger Berliner, der Leutnant Herlitschka,
erhielt posthum das Eiserne Kreuz I. Klasse dafiir, dass er, selbst
schwer verwundet, das letzte noch vorhandene Verbandpilckchen
seinem stark aus der Arterie blutenden Ladeschiitzen aufzwang.
Letzterer kam mit dem Leben davon und meldete auf dem
Hauptverbandplatz das Vorkommnis,»3*

«Ich habe als Zugfthrer jeden Verwundeten meines Zuges
selbst verbunden — die wussten, dass ich komme, wenn es sie er-
wischt hatte.»*

«Obwohl er wusste, dass er von dem Beobachter, der das
Feuer auf ihn gelenkt hatte, gut gesehen werden konnte, ging er
den felsentiberstreuten, stark abfalienden Hang hinunter und

95



trug einen Soldaten, der schwer verletzt war, auf dem Rucken,
und er half den anderen zwei so gut es ging.»*

Ein gut funktionierender Sanitdtsdienst ist wichtig fir die
Kampfmoral der Truppe:

Aus der Geschichte der 24. Panzer-Division 1939 - 45:

«Der Feind kdmpft ziemlich verbissen, und ich habe etliche
Ausfille. Kein Sanititer ist zu sechen. Das ermuntert natiirlich
nicht den Angriffsgeist der Leute. Beim neuen Antreten ver-
suchen einige, sich zu driicken .. .»#!

Die Israelis messen der Sorge um ihre Verwundeten grosse
Bedeutung bei, wie die folgenden Beispiele aus dem Sechs-Tage-
Krieg zeigen:

«Im Graben neben dem Grenzstein witlzte sich Gideon; ein
dreissigjdhriger Reservist, im Zivilleben Baumeister. Er presste
seine H4nde auf den getroffenen Bauch. Es war schwer, zu ihm
zu kriechen, ohne von dem Feuer der Jordanier getroffen zu wer-
den. Er lag in der vordersten Stellung, vor den Nasen der jor-
danischen MG — Schiitzen. Chaim, der rothaarige Leutnant der
Truppe, lief trotz des Feuers zu Gideons Graben. Er liess hinter
sich eine Spur von Kugeleinschligen. Ich befahl Schnellfeuer auf
die feindlichen Stellungen, und mit Hilfe dieser Feuerdeckung
gelang es Chaim und einem Saldaten, der unter dem Feuer mit
einer Tragbahre nach vorn gelaufen war, den schwerverwunde-
ten Gideon in Livnis Sanitit zu bringen.*

«Und diese Soldaten und Unteroffiziere, wie sie sich verhiel-
ten...undes gab so viele Verwundete. Und die Leute mussten sich
um deren Bergung kiimmern. Die ganze Umgebung wurde mit
schwerem Feuer belegt, und um die Verwundeten zu versorgen,
hattest du aufzustehen — mit der grossen Chance, selbst getroffen
zu werden. Und viele wurden tatsichlich getroffen, .. .»*

Sanititsdienst im Falklandkonflikt:

«Ob ein Soldat im Gefecht aktiv mit Risiko fir Leib und
Leben k#mpft, ist in hohem Masse von der Gewissheit abhéingig,
dass ihm wirkungsvoll geholfen wird, wenn er verwundet wird.
Der hohe Ausbildungsstand in der Selbst- und Kameradenhilfe
hat vielen britischen Soldaten das Leben gerettet.»*



«Verwundete wurden in kilrzester Zeit mit Hubschraubern
abtransportiert und zu-Verbandpliitzen bzw. Laaarcttschiffen ge-
bracht. So landete z. B. am Tumble Down Mountain nachts —
mit Taschenleuchten als einziger Landehilfe ~ ein Hubschrauber
in vorderster Linie, um 16 Schwerverwundete zu bergen.»*

Das Denken und Handeln hherer Fihrer spielt dabei eine
nicht zu unterschétzende Rolle:

Brigadegeneral a. D. Heinz Karst erinnert sich:

«Als ich im Stab einer Panzergrenadierdivision war, ...
nahm mein ‘Divisionskommandeur mich mitunter mit auf den
Hauptverbandplatz: <Kommen Sie, Karst! Man muss von Zeit zu
Zeit sehen, welche Folgen meine Befehle auch haben!) Er war ein
harter, tiichtiger General, der schon frith das Eichenlaub erhal-
ten hatte.»*

General a.D. Ulrich de Maiziére, 1944 1A der 10. Panzer-
Grenadier-Division: «Die Division befand sich im R#ckzug hin-
ter den Dnjepr... Bei dem Lagevortrag schlug ich dem Divi-
sionskommandanten vor, das verstarkte Kradschitzenbataillon
mit der Bildung des verkleinerten Briickenkopfes zu beauftragen
mit dem strikten Befehl, die Stellung so lange zu halten, bis die
Division ... den Strom iberschritten hatte.

Mein General sass lange schweigend am Tisch, den Kopf in
die Hiinde gestiitzt. Plotztich schlug er mit der Faust auf den
Tisch und sagte: <Verdammt noch mal, Sie haben j& recht, ich
muss das tun. Aber Sie haben es gut, Sie brauchen mir das nur
vorzuschlagen, Ich muss es aber befehlen. Und ich muss dann die
Briefe an die Hinterbliebenen schreiben. Und ich kenne diese
Frauen doch alle.>»*’

In Afghanistan filhrt der mangelhaft organisierte und pre-
kiire Sanit#tsdienst zu hohen Verlusten bei den Freiheitskdmp-
fern: Verwundete Mujaheddins erhalten weder Kameradenbhilfe
an Ort und Stelle, noch werden sie rechtzeitig abtransportiert;
es fehlt zudem an sanititsdienstlichem Hilfspersonal. Erstaun-
lich ist zumindest, dass die Moral der Freiheitskimpfer noch
keinen Schaden genommen hat.*
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Es ist fir den Fithrer nicht immer leicht, seiner Fiirsorge-

pflicht fiir Verwundete und Kranke nachzukommen: Er hat
wohl in Gefechtspausen fitir Lagerung und Abtransport von
Verletzten zu sorgen, muss aber zugleich darauf achten, dass
sich nicht zu viele Soldaten um Pflege und Riicktransport ver-
wundeter Kameraden sorgen, weil sich einige auf diese Weise
erhoffen kénnten, aus der Gefahrenzone zu kommen. Beim
Befehl, sich rasch zu verschieben, steht der Fithrer vor der
Sorge, entweder die Verwundeten nachfolgenden Truppen zu
Uiberlassen, oder si¢ mitzunehmen und dadurch die Kampfkraft
der Truppe durch den Riicktransport zu schwéchen.
Im Verzdgerungskampf oder wenn Gefahr besteht, dass Ver-
wundete in die Héinde des Gegners geraten kdnnen, sollten Ver-
letzte auf jeden Fall mitgenommen werden, notfalls auf Pan-
zern, in Fahrzeugen oder auf Tragbahren.*

Der Beerdigungsplatz fiir das 2. britische Fallschirmjéger-
Bataillon, das die Hauptlast des Kampfes um Goose Green
trug, war schon vor dem Beginn des Gefechts festgelegt wor-
den.* Zusammen mit den pers6nlich abgefassten Briefen an
die Hinterbliebenen ist damit angedeutet, dass die Fiirsorge des
Fithrers buchstéblich tiber den Tod des Soldaten hinausgeht.

Die Fiirsorge des Fithrers erstreckt sich auch auf Soldaten,
die den Belastungen des Krieges psychisch nicht gewachsen
sind. Man spricht von psychischen Kampfreaktionen oder von
psychischen Ausfillen. In den letzten Jahren sind zum Teil
recht umfassénde Arbeiten zu diesem Problemkreis erschie-
nen.’! Eine amerikanisch-israelische Untersuchung von 1985
gibt zum Beispiel folgende Angaben’2:

— Psychische Ausfille (in % der Anzahl Verwundeten):

e  Yom-Kippur-Krieg 1973: 30%
¢ Libanon-Feldzug 1982: 23 %
— Ruckkehr psychischer Ausfiile zur Truppe:
¢  Yom-Kippur-Krieg 1973: 0%
¢ Libanon-Feldzug 1982 : 60 % innert 72 Stunden
Grund fiir die Differenzen: 1973 wurden psychische Aus-
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fille evakuiert. 1982 wurden si¢ in unmittelbarer Nihe des
Kampfgeschehens bzw. ihrer angestammten Einheit behan-
delt.

- Einheiten mit guter Fithrung, guter Gruppenkohasion und
hoher Moral haben weniger psychische Ausfilleals Einheiten
mit schlechter Fithrung, Gruppenkohiision und Moral.

~ Eliteeinheiten haben relativ wenige psychische Ausfille.

Im Falkland-Konflikt war die Anzahl psychisch bedingter
Ausfille auf britischer Seite gering. Die Griinde dafiir dirften
unter anderem in der relativ kurzen Dauer des Krieges und im
Einsatz von Elitetruppen gelegen haben.

Unverziigliche, einfache und frontnahe Behandlung sowie
die Gewissheit fiir den Soldaten mit psychischer Kampfreak-
tion, in kurzer Zeit wieder bei seiner Kompanie zu sein, heissen
die erfolgversprechenden Behandlingsgrundsitze. >

Im Bereich der vorbeugenden Massnahmen ist neben an-
deren Faktoren die Person des Fihrers von grosser Bedeutung.
Der Fihrer sollte Anzeichen psychischer Ausfille erkennen;
das vermag er nur, wenn er seine Leute von Grund auf kennt.
Er sollte sie innerhalb seines Kommandobereichs je nach
Gefechtssituation und Auftrag richtig zu behandeln wissen: mit
ihnen sprechen, in einen Erholungsraum (unter Aufsicht) ein-
weisen, sinnvolle Arbeit im riickwirtigen Dienst der eigenen
Kompanie zuweisen oder sie an das Sanitdtspersonal zu 4rzt-
licher Behandlung in Frontnihe Ubergeben. Der Fiihrer muss
auch besorgt sein, einen Genesenen, der in einer Gefechtspause
zurlickkehrt, als vollwertigen Soldaten wieder aufzunehmen
und einzusetzen.

.6.3.6 Seelsorge

Der Glaube gibt vielen Soldaten Trost und Hoffnung zu-
gleich, Das Interesse an religidsen Dingen nimmt im Krieg stark
zu. Der Militarpfarrer wird zu einer gefragten Hilfe: «Not lernt
beten.»s
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«Der Pfasrer war im Strudel des Krieges eine Insel der
Sicherheit, eine Autoritéit des Glaubens fir viele, auch fiir die,
welche es leugneten.»%¢

Nach einer amerikanischen Untersuchung wurde bei 80 %

der am Zweiten Weltkrieg teilnehmenden Soldaten cine Zu-
nahme und nur bei 20% eine Abnahme der Religiositit festge-
stellt.

Im Bereich der geistig-seelischen Fithrung sind die Milit4r-

seelsorger fur den Fuhrer von grosser Bedeutung: Die Geist-
lichen nehmen ihm nicht nur ein gutes Stiick Menschenfithrung
ab, sondern sind ihm mit ihren Berichten tber die Stimmung
unter der Mannschaft eine ausgezeichnete Hilfe fur alles, was
er in dieser Hinsicht noch zu tun hat.*®

Worte eines israelischen Infanterieleutnants (Sechs-Tage-
Krieg)

«Eines der Dinge, die zum Zusammenhalt fohrten, war die
Religion, das Beten. Zum Gebet kam die ganze Einheit. Unge-
fahr die Hlfte war fromm. Ich hatte in der Einheit zwei religidse
Minner, die die Gebete organisierten, und die ganze Einheit kam
und versammelte sich um sie und betete.»*?

Die Militirpfarrer, welche das britische Expeditionskorps

auf die Falklandinseln begleiteten, hatten einen wichtigen An-
teil an der hohen Moral der Truppe:®
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Luftalarm auf der HMS Intrepid:

«Der Pater und die Gruppe, bei der er war, warfen sich auf
das Deck. ... und als sie das taten, sagte er mit klarer Stimme:
«Guter Gott, beschiitze uns!s, und schwieg. Da gab ihm einer der
ihm zunichst liegenden Matrosen einen kriftigen Rippenstoss
und sagte: (Um Gottes Willen, héren Sie jetzt nicht auf zu be-
ten?>, so nahm er sein Gebet wieder mit lauter Stimme auf.»®!

Major Keeble, stellvertretender Bataillonskommandeur des
2. Fallschirmjager-Bataillons:



«Im ganzen Bataillon spielt die Religion eine wichtige Rol-
le... Ich glaube, das ist auch ftir den Erfolg des Verbandes von
Bedeutung. Als die britischen Soldaten am Ende des Feldzuges in
Stanley einmarschierten, war das 2. Fallschirmjiger-Bataillon
die erste Truppe, welche die Kirche aufsuchte, um fir unsere
Toten zu beten und ftir unseren Erfolg zu danken.»®

Die Religion spielt auch im «Heiligen Krieg» der Mujahed-
dins gegen die «gottlosen» Kommunisten eine wesentliche Rol-
le. Die Religion hat aber-auch ihre Schattenseiten: Sie macht
die Freiheitskdmpfer fatalistisch, ja fast sorglos, und zudem ist
sie mit ein Grund fiir die fehlende Einheit des Widerstandes.

6.3.7 Therapien gegen das Warten und die Angst

«Die Halfte seines Lebens wartet der Soldat vergebens.»
Diese Soldatenweisheit ist alt und zeitlos. Im Friedensdienst
wird das Warten in der Mehrzahl der Félle zu Recht als Leer-
lauf, schlechte Organisation und der Dienstmotivation abtrig-
lich beurteilt.® Im Krieg jedoch fdrdert Inaktivitéit Angst-
zustiinde.

Neben Gesprichen und der Anwesenheit des Fhrers ist
die sinnvolle Arbeitsbeschéftigung das beste Gegenmittel gegen
sich verbreitende Angst, denn Aktivitit iberwindet Angst am
schnellsten:

«Das beste Mittel wihrend unvermeidlicher Wartezeiten
war die Beschiiftigung der Soldaten, damit sie keine Zeit fanden,
ihren Befiirchtungen nachzubingen. Arbeiten wiec Schanzen,
Waffenreinigen oder Kettennachspannen wurden befohlen, Ar-
beiten, bei denen jeder Mann etwas zu tun hatte, »€

«Die Routine des handwerklichen Tuns, die durch immer

sich wiederholende Einttbung bestimmter Griffe oder Verfahren
erlangt wird, gibt Sicherheit und lenkt von der Angst ab.»%
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Die Israelis stellten fest, dass psychische Fille unter ihren
Panzerbesatzungen bereits im Frithstadium erkannt und durch
Anregung zu zweckmiissiger Betiitigung beim Auftanken und
beim Munitionstransport dazu gebracht werden konnten, wie-
der eine aktive Rolle zu spielen. Viele dieser Leute erholten sich
dadurch sehr schnell.

«Wir versuchten, in jeder Stunde far Besch4ftigung zu sor-
gen. Die Leute haben sehr viel Zeit mit dem Reinigen der Waffen
verbracht. Zweltens: der Sport. Wir haben viel Sport getrie-
ben ... Wir haben versucht, dafiir zu sorgen, dass keiner zu lange
sich selbst Gberlassen blieb.»%®

6.3.8 Disziplin, Kontrolle und unpopuldre Massnahmen

Mit Blick auf das Wohl seiner M#nner sorgt der Fithrer
fur Disziplin schlechthin und falls noétig fir lagespezifische,
meist unpopuléire Massnahmen. Er tut dies nicht um seiner
seibst Willen oder zur Durchsetzung eines formal verstandenen
Disziplinbegriffs, sondern um seinen Auftrag mit einem még-
lichst geringen Verlust an Leib und Leben seiner Truppe zu
erfillen.

Diszipliniertes Verhalten, Ordnung in allen Bereichen des
soldatischen Zusammenlebens schaffen Halt, sind angstmin-
dernd® und fordern die Gerechtigkeit unter den Soldaten, da
die entsprechenden Befehle und Massnahmen alle treffen und
fur alle gleich sind.

Aus dem Tagebuch des Landsers Helmut Pabst:
«Ich melde mich bei dem Oberfeldwebel Uhl, der mit seinen
Mannern die Stiefeischlucht hiiit. Die Mé4nner taugen nicht viel,
aber dieser eine Mann wiegt hundert auf. Wie er die im Zug hat!
Dieser Mann ist nicht weich geworden wie so viele andere, er ist
nicht in jener Weise kameradschaftlich, die doch nur Schwiiche
ist und deshalb achten ihn seine Miinner. In seinem Bunker liegen
die Waffen sauber geordnet, Gewehr steht neben Gewehr, Hand-
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granaten liegen griffbereit in einer Reihe, Meldetaschen, einige
Biicher, Schreibzeug auf einem Wandbrett, die Kochgeschirre
militdrisch ausgerichtet auf einem anderen. Dariiber mag lachen
wer will: ich weiss heute, dass dies keine Ausserlichkeiten
sind.»™

Die Aufrechterhaltung der Disziplin bzw. der angeordne-
ten Massnahme fordert vom Fithrer alles ab, insbesondere in
Krisensituationen: Nach S.L.A. Marshall ist bei einer Einheit
der schwichste Moment dann erreicht, wenn sie nicht unter
strengster Kontrolle gehalten wird und wenn der Fithrer in sei-
ner Aufmerksamkeit nachldsst. Von selbst — so Marshall —,
sei eine Truppe nie vorsichtig, auch wenn sie noch so kampf-
erfahren sei. Der Grad der Konzentration hinge nur von den
Massnahmen ab, die ihre Fithrer angeordnet haben.™

Neben personlicher Standhaftigkeit und eisernem Willen
sind Aufmerksamkeit sowie periodisch angeordnete Xontrollen
notwendig, um ein gefdhrliches Absinken der Disziplin bzw.
eine Verwisserung der erteilten Befehle zu erkennen und um
rasch korrigierend Einfluss zu nehmen. Fehlende oder mangel-
haft durchgefiihrte Kontrollen waren in den letzten Kriegen
oftmals Ursache von Misserfolgen und damit von Verlusten an
Menschenleben:

«Bei der Abwehr eines Angriffs fihrte das Versagen eines
Maschinengewehrs zu einem Einbruch in Kompaniestirke, der
wegen der schwierigen Gelandeverhiltnisse erst nach zehn Stun-
den bereinigt werden konnte. Die eigenen Verluste betrugen
15 Tote und 43 Verwundete, ein hoher Preis fir Nachlissigkeit
und schlechte Dienstaufsicht.»

«Die drei Geschiitze waren erst drei Tage vorher geliefert
und sofort in Stellung gebracht worden. Eine sachgemiisse Reini-
gung und Ausbildung war noch nicht erfolgt. Es lag also eine
grobe Verletzung der Dienstaufsichtspflicht vor. Das Versagen
der Geschiltze bewirkte einen Schock, der zum Davonlaufen der
Bedienung ftihrte.

Auch am rechten Flugel des 1. Bataillons bildete das Ver-
sagen eines Maschinengewehrs die Ursache, dass eine Schiltzen-
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gruppe, von Schrecken erfasst, die ihr anvertraute Stellung
fluchtartig verliess, ohne den herankommenden Feind zu be-
k#mpfen.»”

Aus einem Wehrmachtsbericht iiber Kriegserfahrungen vom
10. 6. 1942:

«Die Gefahr, dass der Sicherungsdienst vernachlassigt wird,
ist besonders gross. Griinde hierfiir sind Erschpfung, mangeln-
de Einsicht in die Notwendigkeit der Sicherung oder mangelnde
Ausbildung. Haufige und unregelmissige Postenkontrollen
durch die Offiziere mitssen die Wachsamkeit erhalten.»’™

«Auf den Gingen zu den Regimentern begegneten mir des
oftern junge Soldaten, welche einen Leichtverwundeten mit
einem Streifschuss hochst iberfliissig begleiteten. Ich nahm sie
mit gutem Zureden zuriick zur Truppe, ohne dass daraus Folge-
rungen gezogen wurden. Durchgehen konnte man solche Dinge
nicht lassen, schon aus Ricksicht auf die Kameraden, welche
cisern standhielten.»

Frankreich 1940; ein Offizier zu einem Unteroffizier vor
cinem Kontrollgang:

«Horen Sie, Sergeant, Sie werden Wunder erleben. Sie
werden Beobachtungsposten finden, wo man zwar eine Zentral-
heizung eingebaut hat, von wo Sie aber den Feind nicht sehen
konnen. Champagner werden Sie iiberall finden.»

Ein Landser wird von seinem Kommandanten losgeschickt,
um bel einer anderen Einheit Maschinengewehrmunition zu
holen. Nach langem vergedlichen Suchea stdsst er auf Offiziere,
die ihm antworten: «Munition? Soviel Sie wollen? 2000 Schuss,
3000 Schuss?» - Es sollte sich herausstellen, dass iiberhaupt kei-
ne Munition mehr da war. Alle vorhandenen Munitionskisten
waren vollgestopft mit Zigaretten und Schokolade!”’

Ein in Korea und in Viemmam aktiv kampfender Truppen-
kommandant erteilt allen Fiilhrern den Rat, die Ausfithrung von
Befehien immer zu kontrollieren:

«You must constantly be checking ... Never issue an order
that’s not checked . . . Demand that your men do what is required
to be done to stay alive on the battlefield... I have found men
asleep on a raid less than ten feet from an occupied enemy posi-



tion. In Vietnam I had two men killed who were openly smoking
on an advanced listening post at night - even though we had
been in constant contact with the enemy for two days.»”™

«Kommandieren, Kontrollieren, Korrigieren» heissen die
drei bertthmten «K». Ein Vorgesetzter vergisst wohl kaum das
erste «K», Ein Flthrer aber muss sich bewusst sein, dass fehlen-
de Uberwachung und Korrektur auf die Dauer seine Autoritat
beeintrichtigt und seine Truppe demoralisiert.”™

Der von Lenin stammende Satz «Vertrauen ist gut, Kon-
trolle ist besser» ist meines Erachtens insofern irrefithrend, als
er glauben machen will, der Fuhrer konne seinen Soldaten
nicht vertrauen. Das ist sicher falsch! Vertrauen zwischen Chef
und Truppe ist wohl das Wertvollste, was Fithrer und Gefiihrte
verbinden kann. Kontrollen ersetzen in diesem Sinne weder
Vertrauen noch sind sie imstande, ein angeschlagenes Verhilt-
nis zwischen Fthrer und Truppe zu heilen. Der Fikrer kontrol-
liert aus seiner Verantwortung gegentiber Auftrag und Truppe,
nicht aus einem Misstrauen heraus.

Die so verstandene Kontrolltitigkeit unterscheidet sich
auch von derjenigen des Polit-Offiziers tiber militirische For-
mationen in Armeen des Ostblocks. Dort geht es letzten Endes
um eine politisch-ideologisch motivierte Kontrolle im Hinblick
auf die Gleichschaltung von Partei, Staat und Armee.%®

In eine 4hnliche Richtung geht das sog. Zellensystem, das
der Vietcong im Vietnamkrieg erfolgreich angewandt hat: Drei
Soldaten bildeten stets die kleinste Kampfgemeinschaft. Einer
von ihnen amtete als verlingerter Arm des Polit-Offiziers
(«Cadre-Leader»), der damit ginstige Bedingungen fiir die
politische Kontrolle und Manipulation hatte.*

Stellt der Fhrer fest, dass die Erfiillung des Auftrags oder
das Wohl seiner Truppe gefdhrdet sind, muss er, unter Einsatz
seiner ganzen Autoritit und PersOnlichkeit korrigierend ein-
greifen, wenn noétig auch mit Hirte. Nur so kann er Remedur
schaffen. Die Massnahmen, die er anordnet und durchs&tzt,
mogen vordergriindig zusitzliche Arbeit fir die Mannschaft

105



mit sich bringen und somit unpopulir sein. Im nachhinein wer-
den sie sich aber in den meisten Féllen als richtig erweisen und
die Achtung der Soldaten vor ihrem Fiihrer steigen lassen;
letztlich sind es vertrauensbildende Massnahmen. Diese Fih-
_rungseingriffe stellen an den Fihrer hohe Anforderungen:

Mitverantwortlich fir die Niederlage der 8. US-Armee in
Korea waren auch Flhrer, die diesen Erwartungen nicht gerecht
wurden, weil sie zu wenig hart waren:

Die Chinesen wussten, wohin sie sich weaden mussten. Uber
einem Kamm, etwa 1,5 km nach Sitden, hatten sie Feuerschein
bemerkt und vermutet, dass amerikanische Truppen biwakier-
ten. Ihre Vermutung war richtig ... Die Nacht war kalt. Die Sol-
daten hatten weder Mintel noch Schlafséicke. So erlaubte der
Kommandant von XI/9 das Anziinden von Gruppenfeuern.®

Nach dem Gefecht besteht oft die Neigung der Soldaten, in

ihrer Konzentration nachzulassen, Fahrzeuge, Waffen, Muni-
tion, usw. liegen zu lassen, zu essen oder zu schlafen. Die
Friedensausbildung kennt dhnliche Situationen, wenn die Lei-
stungskurve der Mannschaft nach anstrengenden, meist gut
bestandenen Gefechtsschiessen oder Mandveriibungen sinkt.
Erfahrungsgemass fithrt dies ohne Einflussnahmen der Fiihrer
immer wieder zu Unfillen.
Hier muss der Fithrer hart eingreifen: Zuerst die Waffen in
Ordnung bringen, notfalls justieren, Panzer aufmunitionieren
und betanken, schanzen, ehe vitale menschliche Bediirfnisse
befriedigt werden kdnnen®, getreu dem alten Kavallerie-Leit-
satz: «Zuerst das Pferd, dann die Mannschaft.»

Es gilt, was ein amerikanischer Bataillonskommandant
anldsslich seiner Kommandotibernahme in Vietnam im Herbst
1970 zu seinen Kompaniechefs und zu seinem Stab sagte: «Die
amerikanische Armee hat auf Bunker Hill gelernt, dass nette
Burschen ihre Leute verlieren. Und das gilt auch heute noch.
Es ist der harte Kommandant, der seine Leute am Leben erhilt.
Das heisst nicht, dass Sie ein Schleifer sein missen. Nur der
dumme Fihrer ist ein Schleifer .. .»%
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Die Sorge des Fithrers um das Wohl seiner Soldaten 14sst
sich mit den drei Begriffen « Herz-Hdrte-Hingabe» zusammen-
fassen:®

-  «Herz» fur die symbolisierte Zuwendung, die Fiirsor-
ge und das Vertrauen;

— «Hirte» als Ausdruck fiir die hohe Anforderung an
den Fithrer bei der Erftllung des ihm erteilten
Auftrags;

~ «Hingabe» steht fitlr das Bemilhen, sich der Aufgabe ein-
dringlich zu verschreiben und sich um ein bei-
spielhaftes Verhalten zu bemithen.

6.4 Zwang

Gewisse Grenzsituationen im Krieg kdnnen den Fihrer zu
Zwangsmassnahmen nétigen. Es sind dies Momente, in denen
alle itbrigen Fithrungsmittel nichts mehr fruchten. Weder der
direkte Appell mittels Sprache (gutes Zureden) oder Tuch-
fuhlung (Schulterklopfen oder Umarmung eines weinenden
Soldaten) noch der Appell an die Gruppenmoral als geschickter
Versuch, Einfluss iiber die Kampfgemeinschaft zu gewinnen,
fithren in solchen Fillen zum Ziel. Extreme Krisenlagen, wie
Panik, offene Gehorsamsverweigerung oder Aufldsungser-
scheinungen, gefdhrden die Auftragserfillung in hohem Masse.
Der Fihrer muss reagieren, Einfluss nehmen, um seiner Ver-
antwortung gerecht zu werden. In den allerwenigsten Fillen
wird sich der Fithrer um den Entscheid driicken kénnen, ohne
sein Gesicht zu verlieren. Art und Weise seiner Reaktion
hingen hingegen-ab von der konkreten Situation, seiner Per-
stnlichkeit und seinen Erfahrungen. Die Palette der Mdglich-
keiten reicht von der Anwendung korperlicher Gewalt bis zu
Brutalititen.
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Beispiele mit physischer Gewalt:

Leutnant Woodrow W. Millaps ftthrte im Juni 1944 eine Pa-
trouille wihrend einer nichtlichen Aktion. Als am Fusse eines
Hiugels plotzlich ein Maschinengewehr auf die Patrouille zu
schiessen begann (das Feuer lag hoch), stoben die Leute ausein-
ander und rannten davon wie die Hunde. Millaps und sein
Wachtmeister zwangen sie mit physischer Gewalt zuriick.!

Im Januar 1942 sah der Fohrer einer Nachhutkompanie
westlich Moskau, dass am Rande des Schlittenweges in etwa 500
Meter Entfernung ein einzelner Soldat sass, ohne sich zu rithren.
Es waren etwa 30 Grad Kilte. Der Kompaniefeldwebel bekam
den Befehl ..., nach dem Soldaten zu suchen. Es war dann zu
erkennen, dass der Feldwebel eine Weile auf den Soldaten einre-
dete, diesem dann plétzlich einige kriftige Schliige gab und ihn
auf den Schlitten stiess. Tags darauf meldete er, dass der Soldat
ihm erkliirt habe, er wolle dort sitzen bleiben und auf die Russen
warten, er kdnne wegen der Kilte nicht mehr weiter und es hiitte
ja sowieso keinen Zweck mehr. Es wurde spiiter bekannt, dass er
sich bei dem Kompaniefeldwebel fiir die Priigel bedankt hatte.?

Beispiele, bei welchen der Fithrungsanspruch mit der Waffe

durchgesetzt wird:
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Calais 1940: Fiuchtlinge waren gerade dabei, die Srrassen-
sperre, die nur von einem Reldwebel und einem einfachen Reser-
visten bewacht wurde, zu durchbrechen, als ein Leutnant mit
gezogenem 3,8 Webley-Revolver uin Ruhe bat und die Lage in
Calais erlduterte. Nach einiger Zeit waren die Flichtlinge damit
cinverstanden, auf ihren Feldern zu bleiben.?

Aus der Geschichte der 258. Infanterie-Division:

«Der Bataillonsfithrer fallt beim Gegenstoss. Dieser miss-
lingt... Am Nechmiftag bricht erneut eine Panik aus, als das
Nachbarbataillon angegriffen wurde. Mit der Waffe in der Hand
mussten Offiziere und beherzte Unteroffiziere eingreifen und die
Minner festhalten.»*

«Bei einer deutschen Division, die mit geringer Kampferfah-
rung 1941 nach Ostkarelien gekommen war, ereignete sich fol-



gendes: Zwei deutsche Bataillone waren zur Umfassung einer

russischen Stellung angetreten. Mehrere Tage war dieses Deta-

chement durch Urwald und Sumpf unterwegs, unter Verhitltnis-
sen also, denen es im Kampf bisher noch nicht begegnet war. Die

Bereitstellung zum Angriff war eingenommen, die Befehlsaus-

gabe fiir den Angriff selbst gerade im Gange. Da kommt es zu

einer Schiesserei weiter vorn. Wenig spéter platzt in die Befehls-
ausgabe die Meldung: «Die Bataillone fluten zuriick!» Der erste

Generalstabsoffizier bricht seinen Befehl sofort ab. Die etwa

15 anwesenden Filhrer gehen mit schussbereiten Gewehren in

Schutzenkette den Zuriickflutenden entgegen. Mit Anbrillen,

Kolbensttssen und Fusstritten bringt man die wie im Trance-

zustand befindlichen M#nner zum Stehen. Die Truppe war aber

so sehr durcheinandergeraten, dass der geplante Angriff am
gleichen Tage nicht mehr mdglich war.»®

Von der Niederlage der 8. US-Armee in Korea wird von fol-
gendem Ereignis berichtet:

Zwei Fusiliere schleppten einen schwer verwundeten Dritten.

Sie waren so erschopft, und die Last war so schwer, dass sie zeit-

weilig halten mussten, wihrend hinter ihnen ¢ine Kolonne von

mehr als 200 Mann im chinesischen Feuer st¢henblieb. Einige

Meter von den Fasilieren lag cine kleine, aber geschitzte Einbuch-

tung in der Grabenwand. Leutnant Turner befahl den Fisilieren

dort auszutreten und die Kolonne passieren zu lassen. Einer von
ihnen hob den Karabiner und sagte: «Du Dreckkerl — ich helfe
einem Verwundeten. Geh aus dem Weg oder ich schiesse.» Turner
hatte die Pistole bereits in der Faust. Er hob sie und sagte: «Ich
habe befohlen. Auf die Seite mit dem Mann, oder ich erschiesse

Euch beide.» Der Verwundete schrie: «Er hat recht! Tut, was er

sagt!» — Die Fosiliere wichen in die Einbuchtung.$

Allen Beispielen ist gemeinsam, dass die Fithrer ihre Waf-
fen wohl schussbereit hielten, sie aber nicht benutzten. Die
Drohung allein geniigte, um sich durcbzusctzen.

Der Schusswaffengebrauch scheint vor allem in Fallen von
Panik problematisch zu-sein: Der Warnschuss 16st zwar einen
verhiiltnismissig starken akustischen Reiz aus, dfirfte eine
Panik hingegen noch verstiirken.” Und der Schuss in panisch
flichende Soldaten scheint die Angst nur zu erhOhen, was wie-
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derum die Panik verstiirken wairde.® Andere Mittel, um
Flichende aufzuhalten, kénnen quergestellte Panzer oder Fahr-
zeuge bzw. Ketten von standhaften Fithrern sein.?®

Unserem Empfinden fremd sind jene Beispiele, wo von

der Waffe skrupellos Gebrauch gemacht wird und wo das ein-
zelne Menschenleben nicht viel zu z#hlen scheint. Diese Art
von Zwangsmassnahmen diirfte fiir westliche Armeen nicht in
Frage kommen:
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Der Kommandant der 64. sowjetischen Division, die etwa
40 Kilometer nordlich von Stalingrad lag und sich aufgelost
hatte, bevor sie tiberhaupt zum Einsatz kam, liess den Rest seiner
Heereseinheit antreten und verfluchte sie:

«Danach ging er auf die Soldaten zu. Mit der Pistole in der
rechten Hand ging er der ersten Reihe entlang und zihlte mit
lauter Stimme: <Eins, zwei, drei, vier.» Als er den zehnten Mann
erreicht hatte, wandte er sich zu ihm und schoss ihn in den Kopf
... Der Kommandant begann wieder zu z#hlen ... Bei <achn> er-
schoss er einen zweiten Soldaten ... Niemand rannte davon ...
Als die letzte Kugel verschossen war, steckte er die Pistole ins
Futteral und ging weg.»!°

Der deutsche Soldat konnte wéhrend des Zweiten Welt-
krieges in Russland gelegentlich beobachten, dass hinter der an-
greifenden feindlichen Infanterie Abteilungen folgten, die mit
ihren Maschinenpistolen von hinten in die Angriffstruppe feuer-
ten, wenn diese wankte oder wich. !!

Wéhrend des Yom-Kippur-Krieges 1973 soll sowohl in der
4gyptischen als auch in der syrischen Armee ohne Zdgern jene
Anweisung befolgt worden sein, woriach jeder, der einem Befehl
nicht gehorchte oder vor dem gegnerischen Feuer floh, auf der
Stelle erschossen wurde. 2

Nach Angaben syrischer Gefangener sollen wihrenddes Liba-
nonfeldzuges junge syrische Offiziere von hinten in ihre Reihen ge-
schossen haben, umsie vor Rilckwirtsbewegungen abzuhalten.!?

Britischen Quellen zufolge sollen argentinische Offiziere auf
ihre Soldaten, welche ausschliesslich von hinten und schlecht ge-
fthrt wurden, geschossen haben, als sie sich ergeben wollten. 4



Gemiss russischer Doktrin ist die Waffe auch ein probates
Mittel, um Angst und Panik zu iberwinden. '

Disziplinarstrafen und kriegsgerichtliche Urteile sind
Zwangsmassnahmen repressiver Art. Sie stehen dem Fiihrer
nicht in der Stundé der Not zur Hand, sondern entfalten erst im
nachhinein meist abschreckende Wirkung. Wankelmiitige wer-
den dadurch zum Nachdenken gebracht und vor Fehlverhalten
bewahrt: 16

Die Angst der deutschen Soldaten vor den Feldkriegsgerich-
ten in Stalingrad, als dem Angeklagten kein Verteidiger zur Scite
stand, war mit ein Grund for die geringe Zahl von Uberldufern
zum Feind und fir den starken Zusammenhalt der Truppe. '’

Das Armeeoberkommando 16 gab dem um seine Einschlies-
sung in Demjansk kdmpfenden I1. Armeekorps im Anhang eines
Armeebefehls einie Reihe von Strafen bekannt, deren Hérte uns
heute aus der Sicht des Friedens erschreckt, obwohl sie dem da-
mals giltigen Militdrstrafgesetzbuch entsprachen:

«Der Unteroffizier W. wurde wegen Feigheit zu 10 Jahren
Zuchthaus verurteilt, weil er als Geschtzfuhrer einer Panzer-
abwehrkanone bei einem Angriff des Feindes das Feuer seines
Geschitzes nicht leitete, sondern in einem Deckungsloch volle
Deckung nahm und der Geschiitzbedienung allein die Abwehr
des Angriffs tiberliess.»'®

Andere Urteile dienen der Durchsetzung menschlicher
Grundiiberzeugungen bzw. sittlicher und ethischer Werte.

Generalfeldmarschall Erich von Manstein erinnert sich:

«Wenn gleich zu Beginn des Krieges zwei Soldaten meines
Korps zum Tode verusteilt wurden, weil sie eine Frau vergewal-
tigt und dann getétet hatten, so war dies nur recht und billig. An-
ders z.B. ein Mann, der als Genesener zu einer ihm fremden
Truppe gekommen war. Am ersten Tag hatte er im Kampf die
Nerven verloren und war geflohen. Nach dem Gesetz hatte er
sein Leben verwirkt. Aber dies war doch wohl ein Fall, in dem —
trotz des Deliktes der Feigheit mit der Folge der Gefihrdung der
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Truppe - ein anderer Massstab anzulegen war. Ich konnte das
Urteil des Kriegsgerichts nicht ohne weiteres authebenr. So half
ich mir in diesem und dhnlichen Fillen nach Rucksprache mit
dem Regimentskammandeur dadurch, dass ich die Bestatigung
des Todesurteils fir vier Wochen aussetzte, Bewdhrte sich der
Maan in dieser Zeit im Kampf, dann hob ich das Urteil auf. Tat-
stichlich ist von den zur Bewahrung Begnadigten in der Folge nur
ciner zum Feinde tibergelaufen.»®

Brigadegeneral a. D. Heinz Karst:
Ein Major im Generalstab vergewaltigte im Russlandfeldzug
eine junge Ukrainerin. Am niichsten Tag war er zum Schiitzen

degradiert.®

Weniger bekannt diirften Koflektivstrafen sein, die auf

das Ehrgefthl der Soldaten abzielen, sei es dass einem ganzen
Verband wenigstens voriibergehend die soldatische Ehre abge-
sprochen oder das Tragen von Grad- und Tapferkeitszeichen
verboten wird:
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Im Dezember 1941 verhingte der Oberbefehishaber der Hee-
resgruppe Stid, Feldmarschall von Reichenau, folgende Strafe:

«lch spreche der 46. Infanterie-Division fir das schlappe
Zufassen bei der Anlandung der Russen auf der Halbinsel
Kertsch sowie ihren tibercilten Rilckzug von der Halbinsel die
soldatische Ehre ab! Auszeichnungen und Beférderungen sind
bis auf weiteres gesperrt.»?!

Im Januar 1945 musste eine Panzerabteilung der Leibstan-
darte Hitlers gemeinsam ihre Ehrenzeichen ablegen. Aus der
Auffrischung kommend, war sie in einen Bombenteppich gera-
ten, hatte die fabrikneuen Panzer vom Typ (Tiger> verlassen und
war panikartig davongelaufen. Alle Angehdrigen der Abteilung
trugen eine Zeitlang weder Armelssreifen noch Orden.?

Ungarn, Frithjahr 1945: Binigen Divisionen, die sich nach
dem Urteil ihres obersten Befehlshabers in den Schlachten am
Plattensee nicht krisenfest gezeigt hatten, wurden ihre Armel-
binder genommen, auf denen der Name der Division eingestickt
war, 3



6.5 Die Kampfgemeinschaft und ihre Bedeutung fiir den Fiihrer
6.5.1 Zur grundsdtziichen Bedeutung der Kampfgemeinschaft'

Im (Friedens-)Alltag sind den Kontakt- und Selbstverwirk-
lichungsmoglichkeiten des heutigen Menschen praktisch keine
Grenzen gesetzt. Grundsétalich gilt: «Alles ist moglich».2 Trotz
Freiheit und Vielfalt gehort jeder Einzelne zu einer oder mehre-
ren Primirgruppen. Das sind kleine soziale Gebilde, in denen
sich die Mitglieder von Angesicht zu Angesicht kennen. Die
wichtigste und natiirlichste Primargruppe ist die Familie.
Daneben gehdrt jedermann auch zu einer Religions- und einer
Berufsgruppe sowie zu einer Nation und damit zu verschiede-
nen Sekundérgruppen (= Grossgruppen). Jeder Mensch in un-
serer Gesellschaft gehOrt also zahlreichen Gruppen an, welche
teilweise um Mitglieder konkurrieren, so dass der Einzelne in
Konflikte geraten kann.

Mit der Eingliederung in die Armee, welche durch hierar-

chische Gliederung und streng festgelegte Umgangsformen for-
mell strukturiert ist, sind die Grenzen des sozialen Betitigungs-
feldes von vornherein abgesteckt. Innerhalb dieser formellen
Struktur bleibt aber noch Raum fiir «private» Beziehungsnet-
ze, die sog. Kameradschaften.
Die Gruppe, der Zug und die Kompanie treten als Priméirgrup-
pen wenigstens teilweise an die Stelle der Familie und anderer
ziviler Beziehungsgruppen. Die Truppengattung, die Division
oder die Armee als ganzes bilden die Sekundirgruppen.

Im Krieg bilden die Primirgruppen fiir den Soldaten oft
die einzige Kontaktmdglichkeit. Der Einzelne fohit sich ab-
hingig von seinen Fithrern und seinen Kameraden: Ein Einzel-
ginger hat kaum Uberlebenschancen und praktisch keinen
Kampfwert. Die Primérgruppe ibernimmt die Funktion der
Familie und anderer Gruppen, in welchen der Soldat im Frie-
den Geborgenheit und Befriedigung fand.

Unter den Begriff der Kampfgemeinschaft fillt die Pri-
mérgruppe: In erster Linie sind es der Trupp (bis finf Mann)
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und die Gruppe (bis zehn Mann), also zum Beispiel das Panzer-
oder Geschiitzteam. Beide besitzen insofern die grosste Be-
deutung, als darin die engsten sozialen Kontakte moglich sind
und sie den im Friedensalltag bestimmenden Kleingruppen am
ghnlichsten sind. In zweiter Linie fallen der Zug und die Kom-
panie unter den Begriff der Kampfgemeinschaft. Die Kampf-
gemeinschaft entsteht tind wiichst aufgrund von vier Gemein-
samkeiten: den gleichen Lebensbedingungen, dem gemeinsa-
men Erlebnis, dem gemeinsamen Fihrungsbediirfnis und den
gleichen Zielvorstellungen, von einer vorgegebenen Motivation
ausgehend.? Als Folge daraus herrscht in einer Kampfgemein-
schaft Kameradschaft und damit ein gegenseitiges Sich-Ken-
nen, Verstehen, Helfen und Vertrauen, kurz ein Solidaritits-
gefithl, das Rolf Bigler bezeichnet als Panzer, den die Feind-
propaganda nicht durchschligt.*

Ein israclischer Kompaniechef:

«Ich fuhlte das Kameradschaftsgefithl zwischen uns, ein Ge-
fihl, das nie durch Worte geschwiicht wurde. Wir sind durch
Erinnerungen an schwere und gefiihrliche Stunden miteinander
verkntipft. Wir teilen das Erlebnis dieses Krieges, wie wir den
Sinai-Krieg erlebten und die vielen Monate des Reservistendien-
stes, die wir im Laufe der Jahre periodisch mitmachten.»’

Die Kampfgemeinschaft wird von Kriegsteilnehmern auch
umschrieben mit «Heimat», «Haufen», «Zeche», «Familie»
oder ... «die ganze Welt». Sie ist die Urzelle, der Keim fiir den
Korpsgeist und damit die Moral eines Truppenteils. Die
Kampfgemeinschaft erfOlit eine Doppelfunktion: sie ist Boll-
werk gegen die Angst und Motor der Kampfmoral!

«Solidaritét in der kleinen Gruppe ... der Wunsch, sich
nicht zu blamieren, nicht der einzig Schwache, der «Waschlap-
pen» in der eigenen Gruppe zu sein, hilft Angst zu iberwinden.
Das Vertrauen, von den Kameraden nicht im Stich gelassen zu
werden, verbindet sich mit der Verpflichtung, selbst die Kame-
raden in der Not anicht im Stich zu lassen. Die kleine Kampf-
gemeinschaft, die Primirgruppe, und dartiber hinaus die Einheit
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... sind der eigentliche Halt der Mannschaft; sie sind ihre
«Heimat»>.»®

«Zu unseren Flugzeugfithrern z#hlten Gefreite, Feldwebel
und Leutnants, ich war als Staffelkapitdn Oberleutnant. Wir
wohnten alle im selben Haus, wir kamen abends immer zusam-
men, wir assen zusammen, und wir tranken zusammen, gingen
zusammen schlafen und flogen zusammen. Das war die Heimat,
das war eine Heimat, die man nicht sprengen konnte.»’

Ein wesentlicher Grund, warum deutsche Truppen gegen
Ende des Zweiten Weltkrieges ttberhaupt noch und manche sogar
heldenhaft kampften, lag an den Kampfgemeinschaften:

«... was tragfihig blieb, war Gemeinschaft, war Kamerad-
schaft, war menschlicher Zusammenhalt in der Extremsituation
des Bewusstseins von der bevorstehenden Katastrophe.»®

«Eines der Geheimnisse dieses ... bis zum Schluss erstaun-
lichen Zusammenhalts vieler Verbiinde und Einheiten ... war die
vielfach gelungene Formierung des <Haufens), was selbst die
Franzosen de tas) nennen. Bis zur Bbene der Division war dieser
Zusammenhalt im Heer, meist verbunden mit einem mehr oder
weniger ausgeprdgten Stolz darauf, diesem Grossverband anzu-
gehoren, in einer Form lebendig, die schwer vorstellbar ist. Nur
kann man sicher sein: ein derartiger, auf Selbstachtung, ja Stolz
und Zusammenhalt begrindeter <Haufen» hilt Stirmen stand.»’

6.5.2 Gruppenkohdsion

Mit dem Begriff «Gruppenkohiision» wird die Krqft des

Solidaritats- und Zusammengehorigkeitsgefiihls von Kampfge-
meinschqften bezeichnet. Sie dussert sich zunichst darin, dass
kein Soldat freiwillig die Kampfgemeinschaft, seine « Heimat»
verlassen will: Verwundete lehnen es oft ab, sich ins Lazarett
tiberfihren zu lassen, und Genesene dringt es mit aller Macht
zuriick zum «Haufen»:

«Diese alten Obergefreiten waren harte Burschen, die sich
nicht eher krank meldeten, als bis sie es iberhaupt nicht mehr aus-
halten konnten und sie ins Lazarett verlegt werden mussten ...
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Die Erfahrung hatte ihnen geaeigt, dass sie nirgends besser dran
waren als bei ihrer angestammten Truppe. Dort kannte man ihre
Verdienste, dort konnten sie sich auf den Nebenmann verlassen,
und von ihm wussten sie, dass er sich auf das Handwerk des In-
fanteristen verstand. Dort waren die Offiziere, die seit Jahren die
Strapazen der Feldzlge mit ihnen teilten.»°

Kampf um Calais:

«Viele Verwundete blieben auch withrend der Nacht im Ein-
satz und lehnten es ab, zum Lazarett zu gehen. Diese Haltung 4n-
derte sich auch in der Gefangenschaft nicht. Der Regimentsgeist
war so stark, dass einige durch die Deutschen fur Behandlungs-
zwecke aus der Kriegsgefangenenkolonne herausgeholt werden
mussten. Das geschah auch noch nach mehreren Marschtagen.»!!

Aus der Geschichte der 50. Infanterie-Division 1939 - 45:

«Wenn auch bei der Armee durchaus keine Hochstimmung
herrscht, wie die Propaganda glauben mdchte, so noch weniger
Kleinmut. Das Vertrauen zur Fihrung ist unangetastet. Dass
stindig kaum ausgeheilte Verwundete und Halbkranke zum
<alten Haufens dréngen, ist ebenso ein Beweis fir den Geist der
Truppe, wie der immer wieder bewiesene Opfermut, mit dem
jeder sein Leben einsetzt, wenn es geht, den verwundeten Kame-
raden aus der Feuerholle zu bergen.» 2

General a.D. Ulrich de Maiziére im Rickblick:

«Wichtig ist auch die Wiederverwendung der nach einer
Verwundung genesenen Soldaten in ihrer alten Einheit. Dies ent-
spricht in aller Regel dem Wunsch des Genesenen. Wir haben im
Krieg oft gegen diesen Grundsatz verstossen, immer mit nach-
teiligen Folgen.»!?

Mit dem Phénomen deér Gruppenkohésion lassen sich un-
wahrscheinlich anzuhdrende Erfahrungsberichte aus dem Zwei-
ten Weltkrieg erkliren. Vom unerbittlichen Kampf um Stalin-
grad sind sowohl von deutscher wie von russischer Seite Berichte
iiberliefert, wonach Kampfgemeinschaften — abgeschnitten
von eigenen Verbiinden und ohne Nachschub — buchstéiblich
bis zur létzten Patrone und zum letzten Kritmel Brot ausharrten
und (erfolgreich) weiterk4mpften, ohne sich zu ergeben:
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«Der Panzer hatte keine Ketten mehr, aber seine Luke war
zu schliessen, und Kanone und Maschinengewehr waren cinsatz-
fahig. Es waren finf Mann, die in diesem Panzer sassen, und sie
hatten es sich auch darin so bequem gemacht, wie es eben ging.
Der Panzer war in der vordersten Stellung stehengeblieben, wo
frUher ein Regimentskommandeur seinen Befehlsstand gehabt
hatte. Darum war auch eine Fernsprechleitung gelegt, die zur
Division fUhrte... Sie probierten das Maschinengewehr aus, es
funkte, sie drehten die Kanone und schoben eine Granate in den
Lauf, es knallte, sie fanden den Fernsprechapparat und drehten
an der Kurbel. Es meldete sich die Division. Sie hingten ab und
blieben eine Woche vom Feinde unentdeckt. Bis der Russe nach-
stiess. Die funf liessen ihn auf finfzig Meter herankommen und
hielten dann dazwischen. Damit hatten sie fiir 24 Stunden Ruhe.
Am anderen Tage kamen Panzer... Sie schossen iiber den
Daumen und erledigten drei T-34. Am Abend gaben sie der Divi-
sion einen «<Kampfbericht) durch. Zwischen thoen und der deut-
schen Front lagen zwei Kilometer, und di¢ Russen versuchten es
mit Granatwerfern, dann mit Artillerie und zum Schluss noch-
mals mit Panzern... Zuerst blieb die Maschinengewehr-
Munition aus, dann holten sie das letzte Kriimchen Brot aus den
Manteltaschen ...»*

Wissenschaftliche israelische Untersuchungen haben er-
geben, dass in gut funktionierenden Einheiten, wo Gruppen-
kohiision ausgeprdgt vorhanden war, Heldentaten hdufiger
und psychische Ausfdlle seltener vorkamen als in zusammenge-
wiirfelten Einheiten, die sich schiecht oder gar nicht kannten: !

«In many instances, the heroes said, in later interviews: <I
did it for my friends because I was convinced, that they would
have done the same for me.» It seems, that the group morale and
cohesiveness, as well as the sense of commitment to one’s unit
and friends, play a major rule in instances of combat gallantry in
general and in the Israeli instances, specifically.» '

Diese Erkenntnis muss bei der Bildung von sogenannten
Alarmeinheiten beachtet werden. Darunter versteht man ad hoc
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zusammengesetzte Formationen, «aus dem Boden gestampfte»,
improvisierte Troppenteile oder zwar personell und materiell
gut dotierte, aber urierfahrene und von tiberall her zusammen-
gezogene Einheiten. Es sind meist Verbidnde aus Soldaten, die
sich in ihrer Mehrheit untereinander nicht kennen und die nicht
wissen, ob man sich auf den andern auch wirklich verlassen
kann. Hier Kisst die Kampfmoral rasch nach, denn Unbekannte
kdmpfen in aller Regel nicht filr unbekannte Fthrer. Von weni-
gen Ausnahmen abgesehen, bliecben daher diese Alarmeinhei-
ten ohne Erfolg:"

«In der kurzen Zeit war es nicht moglich, das Bataillon als
geschlossene Kampfkraft zusammenzufiigen. Die Unterfithrer
kannten die Mannschaften kaum. Ein gegenseitiges Vertrauens-
verhaltnis bestand noch nicht. Bei der Feldersatzkompanie waren
Ausbildungsstand und Kriegserfahrung ‘noch unzureichend.
Auch dem Kompaniefahrer fehiten Erfahrung und Uberblick.
Der Genesenen-Kompanie fehlte der richtige Geist.»'*

«Hingegen war die Luftwaffenfelddivision erst vor kurzem
neu aufgestejit, weder ausbildungs- noch fQhrungsmassig ihrer
Aufgabe gewachsen. Hier entstanden dauernd neue Krisenlagen,
die nur mit Mithe bewtltigt werden konnten.»?

Wurden aber zwei bis drei Mann, Geschiitzmannschaften,
Gruppen oder Ziige, die den Kontakt zu ihrer Einheit verloren
hatten oder die als einzige ihres Truppenteils tiberlebten, einem
neuen Kampfverband einverleibt, so zeichneten sie sich nicht
selten durch eine gute Kampfmoral aus:

«Unter etwa siebzig Episoden, die ich in der Luftlandephase
der Operation Neptun (Normandie 1944) untersucht habe, fand
ich nur sehr wenige, bei denen gemischte Verbidnde tatsichlich
Erfolg hatten. Ein zusammengewdrfeltes Kontingent leistet so-
lange wertvolle Arbeit, als es Bruchteile von verschiedenen Ein-
heiten enthillt, die direkt unter ihrem eigenen Subalternkader
kimpften.»?
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Die Wehrmacht praktizierte bis zum Ende des 2. Welt-
krieges grundsttzlich das geschlossene Abldsungs- und Perso-
nalergdnzungssystem. Dabei wurden immer ganze Verbinde
(Einheiten, sogar Divisionen) aus der Front gel6st-und im riick-
wirtigen Raum mit Ersatzpersonal (Neue, Genesene) aufge-
fiillt; daselbst konnten sie sich auch erholen. Somit bestand die
Mdglichkeit, geschlossene Besatzungen, Gruppen und Ziige zu
Ubernehmen. Je grosser und kohd#siver ein Verband, desto
leichter fallt die Integration. Dieses System ist neben anderen
Fakten ein wichtiger Grund, weshalb die Wehrmacht trotz per-
soneller und materieller Uberlegenheit der Alliierten so lange
Widerstand geleistet hat:!

«So war es in unserer Einheit dblich, an Ersatzmannschaf-
ten die Frage zu richten: Wer kennt sich? Wer will zusammen in
eine Gruppe? Wir wussten, warum wir so verfubren. Die Bin-
dung des einen zum andern, das Verantwortungsbewusstsein
fureinander waren Werte, die zur Stabilisierung einer Gruppe
beitrugen. Das Geftihl der Verlassenheit konnte bei diesen Leu-
ten nicht aufkommen. Sie waren in die schon bestehende Gruppe
eingeschmolzen. Es entstand das Gefithl der Geborgenheit. Eine
solche Gruppe hatte selten Vermisste, sie liess ihre Verwundeten
nicht im Stich, die Toten wurden geborgen. Die Schrecken des
Krieges liessen sich leichter ertragen.»®

Im Gegensatz dazu handhabten die Amerikaner in ihren
letzten Kriegen — insbesondere in Vietnam — jenes System,
wonach die Truppe lingere Zeit im Einsatz blieb und ihre Per-
sonalstiirke durch h#ufig nachgelieferten Ersatz erhalten wur-
de.? Dieses Rotationssystem, das auch bei den Fithrern, insbe-
sondere bei den Offizieren angewendet wurde, verhinderte die
Gruppenkohision und forderte den Zerfall des Zusammen-
halts in den Einheiten. Neben anderen milit4rischen und poli-
tisch-gesellschaftlichen Ursachen war diese Praxis mit ein
Grund ftr die ashireichen Aufldsungserscheinungen in den
US-Streitkriften in Vietnam.
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Zuriick zur Prim#rgruppe. In ihr entwickelt sich durch
regelmissige Wechselbezichungen ein Beziehungs- und Rollen-
system, das zu internen Spannungen fithren kann; gegen aussen
dominiert aber das starke Gefthl der Identifikation mit der
Gruppe: «Der <cHaufen ist schon in Ordnung, gegen den lass’ ich
nichts ankommen!» Dieses ausgepréigt kohésive Verhalten zeigt
sich deutlich gegentiber Dritten, vor allemdem «Neuen», welcher
anstelle eines verwundeten, gefallenen oder vermissten Kamera-
denindie Kampfgemeinschaft aufgenommen werdensoll:

«Ich bin der Neue», antwortete ich vorsichtig, setzte mich zu
ihnen und langte nach Gurt und Patronen. Stillschweigen. Miss-
trauen. Nicht einmal eine neugierige Beschniiffelung.

«Du konntest eigentlich mal Verpflegung empfangen), sagte
nach einer Weile der Schwarzhaarige, seiner dlverkrusteten Kom-
bination niach der Fahrer, und sagte es unfreundlich, um gegen
mich, den Neuling aufzutrumpfen.»®

«Die Besatzung meines Panzers war gut. Neu war nur der
Ladeschiitze Stehmann aus Ndrnberg. Sein Gesicht glich in Form
und Farbe einem roten Vollmond. Seine untersetzte Figur war
aber kriftig genug, mit den unhandlichen und schweren 7,5 cm
Kartuschgranaten in der Enge des Turms fertig zu werden. Die
Ladegriffe fohrte er mit untibertrefflicher Geschwindigkeit aus.
Er bemtihte sich auch eifrig, unser Wohlwollen zu bekommen
und zu besitzen. Es lag ihm viel daran. Er schmierte uns voll
Eifer Stullen und schaffte in erstaunlicher Findigkeit grosse Ver-
pflegungsportionen herbei. Aussen auf seinem Hemd war mit
ungelenken, grossen Stichen eine Tasche aufgeniht. Da bewahrte
er stets griffbereit Zigaretten auf. Selbst Nichtraucher, war er
withrend des Gefechts unentwegt aufmerksam und bemiiht, den
Richtschtitzen und auch mich mit angerauchten Zigaretten zu
versorgen. Seine treuherzige Behaupting, ihm wirde allein
schon vom Anbrennen der zahlreichen Glimmstengel herzjim-
merlich schlecht, glaubten wir ihm aufs Wort.»?’

An dieser Stelle sei noch auf die Grenzen der Gruppen-
kohdsion verwiesen; zugleich mache ich auf die Gefahr auf-
merksam, sie allzu hoch zu bewerten:
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Hauptmann Beyer von der 1. Fallschirmj4ger-Division, die
bei Monte Cassino kdmpfte:

«Wir hatten den Befehl, solange zu kdmpfen, wie wir es fiir
noétig hielten. Es war uns nicht befohlen, bis zumn Tod zu k4mp-
fen. Wir sind einfach bis zum letzten Augenblick hier geblieben.
Man hatte uns ausserdem gesagt, dass die Polen keine Gefange-
nen machen.»?

Ein junger Leutnant auf die Frage eines Generals Mitte 1944
«Was hidlt die Front?»: «Seit Frohjahr 1944 die Angst vorm
Iwan. Auch die Stabsgefreiten halten sie noch und die Leutnants
unter zwanzig. Hier und da auch ein Landsknecht von For-
mat.»®

Die Gruppenkohésion hat ohne Zweifel auch in Stalingrad
eine grosse Rolle gespielt. Dazu kamen aber noch folgende Tat-
sachen: Mangel an schweren Waffen und Munition, Angst vor
den deutschen Feldkriegsgerichten und Angst vor der russischen
Kriegsgefangenschaft. Die Truppe vertrat vielfach die Ansicht,
es sei immer noch besser, im Kessel mit wenig auszukommen, als
beim Russen zu verhungern.®

Die Gruppenkohision ist fraglos ein wichtiges, vielleicht
sogar zentrales Kampfmotiv; daneben stehen zahlreiche weite-
re Motive, die es zu beachten gilt. Noch so positive Gruppen-

. koh4sion niitzt nichts, wenn wirksame Waffen, Fahrzeuge und
Gerite ausfallen, denn der Kampf kann nicht mehr wie im Mit-
telalter mit der physischen Kraft, mit Hieb- und Stichwaffen
weitergefiihrt werden. Hinter den oft auftauchenden Satz «Der
Mensch ist wichtiger als das Material» ist in diesem Zusammen-
hang durchaus ein Fragezeichen zu setzen.*!

6.5.3 Gruppendynamik

Die Kampfgemeinschaft, die durch dick und ditnn zusam-
menhilt, ist dynamisch. Sie entfaltet Krifte in Form von psy-
chischem oder — nicht auszuschliessen — physischem Druck.
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Diese Dynamik kann sich im Druck auf Gruppenmitglieder
manifestieren:

General a.D. Johannes Steinhoff:

«... als Jagdflieger muss man abschiessen, Wer lange Zeit
geflogen ist, dem Dritten Reich, wie wir sagten, den Sprit ver-
flogen hat, der hatte kein Prestige mehr. Es gibt zwei hoch aus-
gezeichnete Jagdflieger des letzten Krieges, einer hiess Barkhorn,
der andere heisst Krupinski . . . beide waren in meinem Geschwa-
der im ersten Jahr Versager, waren Aussenseiter und wurden
nicht far voll genommen. Sie haben das Gltick gehabt, zu Qiber-
leben und sich plotzlich zu entwickeln. Wenn es welche gab, die
sich nicht anpassen wollten, so wurden sie links liegengelassen.
Die Masse derer, die kdmpferisch war, war zu stark.»

Israelische Soldaten:

«Wer im Kampf in Ordnung war, der wird anschliessend in
den Himmel gehoben. Und wer versagt hat, selbst wenn er sonst
nicht so schlecht ist, ist in seiner Gruppe erledigt. Wenn einige
Soldaten @tbrigblieben, die am Kampf nicht teilnehmen konnten,
Kuche oder Essenholer, oder wenn zufillig jemand krank war . ..
sie alle galten als minderwertig. In ihrer Selbsteinschitzung wie
auch in den Augen der Kameraden.»®

Die Mitglieder der formellen Gruppe, die nicht in die Pri-

mérgruppe integriert sind, werden «Aussenseiter» genannt.
Dazu gehoren die drei Standardtypen «Blindgénger», «Held»
und «Deserteur»:3
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— Der «Blindgiinger» weigert sich, sein Konnen und seine
Fihigkeiten im Rahmen der Gruppe mit einzusetzen; es fehlt
ihm also nicht etwa an Konnen, aber er setzt es nicht ein,
weil er sein personliches Gefahrenrisiko nicht vergrossern
will;

— der «Held» scheint sich nach Bew4hrung im Kampf zu seh-
nen; er tut mehr fir die Organisation als notwendig und
setzt dadurch andere Gruppenmitglieder zusitzlicher, in
deren Augen unnétiger Gefahr aus;

— der «Deserteur» liisst seine Gruppe im Stich und verringert
dadurch ihre Uberlebenschance.



Ein Soldat, der sich nicht in eine Gruppe einzufiigen ver-
mag und auch bei andeten Gruppen keinen Kontakt findet,
muss nicht unbedingt einem der vorgenannten Standardtypen
zuzuordnen sein. Es kann sich schlicht um einen Einzelgdnger
handeln:

«Ich habe gute Erfahrungen damit gemacht, solche Einzel-
giinger in den Kompanietrupp zu nehmen. Dort bestand die
Moglichkeit, sie als Melder oder Scharfschiitzen ihren solda-
tischen Fahigkeiten entsprechend cinzusetzen, Ihr Selbstbewusst-
sein, das sich in der Gruppe kaum entwickeln konnte, wurde
gehoben.»*

Die Kampfgemeinschaft ist auch stark genug, Druck auf
ihren Fihrer auszutiben. Dieser kann sich in Passivitit oder in
der klaren Weigerung den Kampf fortzusetzen dussern:

«Nach Mitternacht weckte uns ein Fliegerangriff. Zwei
Bomben trafen unseren Nachbarpanzer. Er ging in Flaminen
auf. Da Menschenleben nicht in Gefahr waren, pennten wir stur
weiter. Draussen in der Kélte horten wir den Spiess und den Chef
brillen und befehlen. Aber wir taten, als hdrten wir nichts.»*

Im Kessel von Stalingrad verktindete ein Zug von sechs
Mann ihrem Kommandanten, Hauptmann Minch, dass sie nicht
linger bereit wiiren zu kiimpfen: «Wir spielen nicht mehr mit.
Wir haben die Schnauze voll!» ... Hauptmann Miinch rief die
Meuterer zu sich und sagte ihnen, dass sie die kommende Nacht
in seinem Bunker schiafen kdnnten. Am niichsten Morgen frith-
stlckte er mit ihnen und brachte das Gesprach auf die Probleme
des Vortages. Die Soldaten begannen zu erzihien, schitteten ihr
Herz aus und kehrten schliesslich in ihre Steflungen zurtick.’

Im August 1969 weigerte sich eine US-Einheit in Vietnam
wie befohlen anzugreifen. Etwas spiter ercignete sich ein 4hn-
licher Fall, als sich zwei Ziige einer mechanisierten Kompanie
dem Befehl ihrer Offiziere widersetzten, der verlangie, zwischen
Lang Vei und der Grenze zu Laos ein gestrandetes Fabrzeug zu
bergen.
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~Nach amerikanischen Queller blieben diese Weigerungen
keine Einzelfille. Es soll sogar Verbénde gegeben haben, welche
spezielle Einheiten fiir solche Leute bildeten, die Kampfauftrige
verweigenen,

Nach der Kapitulation der argentinischen Truppen auf den
Falkland-Inseln sei es zu heftigen Auseinandersetzungen zwi-
schen Wehrpflichtigen und ihren. Fithrern gekommen und die
Disziplin sei teilweise vollig zusammengebrochen. ¥

Die Kampfgemeinschaft kann auch einem schwachen Fith-
rer, der es nicht verstanden hat, ihr Vertrauen zu gewinnen und
deshalb bloss formeller Fithrer geblieben ist, die Fihrung ent-
reissen. An seine Stelle tritt in diesen Fillen ein Mitglied der
Gruppe, ein zum informellen Fithrer Bef#higter:

Ein amerikanischer Einheitskommandant «beichtet»:

«Sobald der Kampf begann, nahm er (ein Unteroffizier, der
Verf.) mir die Kompanie praktisch aus der Hand. Er fiihrte, und
man gehorchte ihm.»#

In solchen Fillen wird der Fithrer zum Aussenseiter. Er
wird von seinen Leuten nicht mehr fiir voll genommen, be-
lichelt, links liegen gelassen. Er ist €in Versager und muss so
rasch als moglich ersetzt werden. Ist dies nicht der Fall oder
werden arge Misstimmungen bei der Truppe nicht rechtzeitig
erkannt und wird darauf nicht entsprechend reagiert, so kann
es sogar vorkommen, dass ein Einzelner, ein Soldat, der selber
ein Aussenseiterdasein fristet — und nur im Ausnahmefall eine
Gruppe -, den verhassten Fihrer beseitigen will. Daraus
resultieren Anschlige mit Explosiv- oder Handfeuerwaffen auf
Vorgesetzte, wie sie vor allem aus dem Vietnamkrieg bekannt
geworden sind. Nach unterschiedlichen amerikanischen Quel-
len werden fiir die Zeit von 1968 bis 1972 550 F4lle mit 86 To-
ten und fir die Periode 1970-72 363 Fille mit 45 Toten an-
gegeben. Opfer der Anschltige waren zu 62,5 % Offiziere und
davon 78 % Hauptleute. Die T#ter fiihiten sich in der Regel
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«anders» behandelt und ausgeschlossen; im allgemeinen ver-
richteten sie Arbeiten, fiir welche sie nicht ausgebildet waren;
sie hatten sich oft fiir spezielle Auftrige gemeldet, wurden aber
abgewiesen. Die Analyse der Félle ergibt, dass der Vertrauens-
schwund wichtigster Grund fiir die Anschlige war.*

Das andere Extrem, der Zusammenbruch einer Kampfge-
meinschaft in Folge Tod ihres Fiihrers, ist ebenfalls Ausdruck
einer zu beachtenden gruppendynamischen Erscheinung. Eine
stark kohdsive Gruppe bricht in sich zusammen, weil sie entwe-
der auf die Person des Fiihrers fixiert blieb, von ihr dominiert
wurde oder weil sie tiber eine lange Zeit mit ein und demselben
Fiuhrer zusammen war und stark prigende Erlebnisse die Ge-
meinschaft von Fihrer und Gefithrten noch enger und schick-
salhafter aneinanderschweisste. Der Verlust der einzigen Be-
zugs- und Vertrauensperson im Krieg kann in diesen Fillen mit
einem Schlag Orientierungslosigkeit, Angst und Schwund der
Kampfmoral verursachen:

«Das Bataillon von Hauptmann Mues . .. erreichtedie Wolga
und setzte den Angriff nach Norden fort... Es war neblig und
leichter Schneefall verningerte die Sicht, aber der aggressive Mues
griff weiter an. Er war furchtlos, und seine Mé4nager hielten ihn fur
unverwundbar. Aber plétzlich nahm ihn ein sowjetischer Scharf-
schiitze aufs Korn und schoss ihm in den Kopf.

Der Angriff kam sofort zum Stehen, die Soldaten rannten
zu ihm, wie er so ohine Bewusstsein und dem Tode nahe am Bo-
den lag. Sie dachten nicht an die Feindkugein und sie weinten . ..
Die Soldaten, die unter ihrem Hauptmann lange in Russland ge-
k&mpft hatten, fielen in sich zusammen. Die Nachricht von sei-
nem Tod verbreitete sich in Windeseile, und mit ihr verbreitete
sich Angst.»*2

Der Kommandant eines Schiitzenregiments berichtet:

«Es war 1942 im Raum nordlich von Orel. Auf einer H6he
hatte meine 7. Kompanie Feindangriffe abgewiesen. Rechts von
ihr lag eine Pionier-Kompanie, die mir auch unterstand. Am
Spétnachmittag horte ich von dort starken Gefechtsiirm. Ich
fuhr nach vorn und sah im D#mmerlicht einen Trupp von etwa
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50 Mann aus dem Abschnitt der Pionierkompanie den Hang hin-
unterstiiraen. 10 m vor mir kamen sie zum Stehen. Ich rufe ihnen
scharf zu: «<Was ist los, Leute, wohin wollt ihr denn?) Die Solda-
ten, die ihren Kommmndanten erkennen, antworten atemlos und
wie aus einem Munde: (Herr Oberst, unser Leutnant ist tot!» Ich
antworte Ihnen: <Das tut mir ebenso leid wie euch, aber wollt fhr
ihn da oben liegen lassen? Mein Ordonnanzoffizier geht jetzt mit
euch, und ihr werdet sofort eure Stellung wieder besetzen!) Sie
taten das unverziiglich und wehrten noch in der Nacht weitere
Feindangriffe ab. — Was war geschehen? Der Tod ihres Kompa-
niefahrers, mit dem sie sicben Monate Strapazen und Kampf ge-
teilt hatten, hatte sie vollig ratlos gemacht.»

Karl von Schoenau warnt vor der «Ein-Mann-Vorstellung»
des Fuhrers:

«Die Moral einer Kompanie, deren Leistung allein auf der
Fthrerpersonlichkeit ihres Chefs oder der Offiziere beruht, ist
ebenso verginglich, wie ihre Fahrer nicht kugelfest sind... Bin
wahrer Fohrer ist der Offizier, dessen Einheit offensichtlich auch
in seiner Abwesenheit arbeiten kann.»*

6.5.4 Voruussetzungen fir das Vertrauensverhdltnis zwischen
Fahrer und Kampfgemeinschaft

Kriegserfahrungen lehren, dass der Fihrer die entschei-
dende Rolle in der Bestimmung des Kohisionsfaktors, des Zu-
sammeugehdrigkeitsgefiihls einer Kampfgemeinschaft spielt.
So haben es britische Fithrer auf den Falklandinseln - im
Gegensatz zu den argeatinischen — verstanden, sich mit ihren
Untersteliten zu einer verschworenen Kampfgemeinschaft zu-
sammenzuschweissen.** Auch in den letzten Nahostkriegen
(Yom-Kippur-Krieg und Libanonfeldzug) wurde auf israeli-
scher Seite festgestellt, welch bestimmender Faktor der Fuhrer
fir Moral und Kampfwert einer Einheit war.*

Wie beeinflusst nun aber der Fuhrer seine Truppe, damit
sie im Gefecht erfolgreich besteht? Was unternimmt er, um sei-
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ne Soldaten im positiven Sinn fir sich und fir das gemeinsame
milit4rische Ziel zu gewinnen?

Zwischen Fuhrer und Gefithrten herrscht eine wechselsei-
tige Bezichung, welche auch von der jeweiligen Situation ab-
hé4ngt, in welcher beide leben.

Auf Seiten der Mannschaft besteht sowohl ein aligemeines
Fuhrungsbedirfnis als auch eine situationsbedingte Fthrungs-
erwartung: Die Soldaten wiinschen sich einen Fathrer, der iber-
legen ist und dem man gerne gehorcht. Sie erwarten, dass er
jeder neuen Lage gewachsen ist und sie seinen entsprechenden
Befehlen vertrauen kénnen. ¢

Auf Seiten des Fihrers besteht der Anspruch gegeniiber
den Unterstellten auf Gefolgschaft und auf Erftllung des mili-
tdrischen Auftrags; beides erwarten seine Vorgesetzten auch
von ihm.“ Diesen Erwartungen und Ansprochen von «unten»
wie von «oben» wird der Fhrer aufgrund der Kriegserfahrun-
gen wohl am ehesten gerecht, wenn er mir seiner Truppe lebt,
ihr Schicksal teilt und mit ihr kdmpjft. Diese Kameradschaft
schafft nicht nur die Basis fur eine starke Gruppenkoh#sion
und informelle Gefolgschaft, sondern ermdglicht es dem Fith-
rer zudem, erkannte Gruppenbedirfnisse und militdrischen
Auftrag in grosstmoglichen Einklang zu bringen. Wer als Fith-
rer unter seinen Mtinnern lebt und kdmpft, ist integrationfihi-
ger und verfigt Uber grossere psychologische Kenntnisse. Diese
Vorteile helfen dem Fahrer, im entscheidenden Moment der
Lage, dem Auftrag und den Gruppenbediirfnissen entspre-
chend, d.h. lage-, sach- und personengerecht oder situativ*
richtig zu handeln. Ein Zusammenleben mit der Truppe erh6ht
auch die Akzeptanz seiner Entscheide. Die Gefahr, dass der
Fihrer einen zu grossen Abstand zur Truppe pflegt und dem-
zufolge tUber ihre Stimmungslage und Sorgen nicht oder zu
wenig im Bilde ist, betrachte ich als weit grosser im Vergleich
zur Gefahr des allzu kooperativen Filhrers, der im Extremfall
mit der Manmschaft gegen den gerechtfertigten militdrischen
Befehl solidarisiert.
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«Dann stand ich ein paar Tage spéter vor dem neuen Ge-
schwader, vor Soldaten, die den Riickzug von Alexandria bis
Tunesien mitgemacht hatten, die — beinahe wértlich — im ver-
lausten Zustand waren, die Malaria hatten oder sonst krank
waren, die abgeflogen waren. Sie sahen ihren neuen Mann skep-
tisch an. Mir ging die Frage durch den Kopf: <Wie bringe ich es
fertig, diese Soldaten in die Hand zu bekommen?» Ein Fihrer
cines fliegenden Verbandes im Kriege muss Beispiel geben, er
muss vorausfliegen. In dieser Situation ... habe ich gesagt: <Las-
sen Sie uns zusammen fliegen, wir haben nicht viel Zeit.» Zwei
Stunden spiter kam der erste Einsatz. Bei diesem Einsatz wurde
ich abgeschossen, ... als ich zuriickkam, sagten alle: <Das ist
unser Mann.)» %

Eine Bpisode withrend des tagelangen Marsches deutscher
Knicgsgefangener in die Lager des russischen Hinterlandes:

«Halb verhungert schon, von ruhrartigen Durchfdllen ge-
schwiicht, voller Verzweiflung iiber das ihnen Bevorstehende und
voller Angst, ebenso wie die bereits Zusammengebrochenen von
den russischen Wachen am Ende der Kolonne irgendwann er-
schossen zu werden, wird die bunt zusammengewiirfelte Schar
der deutschen Gefangenen zur Nacht in einem Stalle einge-
pfercht. Urpldtzlich kommt es dort zu einer Szene hemmungs-
losen, panischen Gebrdlls, in welchem sich Verzweiflung, Angst
und Ersch6pfung Luft machen. Die erschreckten Posten schies-
sen. Ein Gefangener wird verletzt. In der anschliessenden, angst-
vollen Stille versucht ein Oberstabsveterinr — ein braver
ordentlicher Mann ~ die Gefangenen zur Vernunft zu bringen.
Aber er findet den richtigen Ton nicht. Er wird niedergebrulit:
<Halt Du nur Dein Maul, Du Kriegsverlidngerer.» Wieder gibt es
Geschrei und Durcheinander. Es ist ein bdser Augenblick der
Disziplinlosigkeit und des Chaos. Aber dann ... hért man eine
andere Stimme ruhig und nicht allzu laut: <Lasst doch mal den
Arzt zu den Verwundeten, Sportsfreunde, ist das wohl zu
machen? .. .» Diesmal ist das Schweigen anders. Die Stimme des
jungen Hauptmanns, der in den letzten Tagen mehr und mehr die
Fuhrung der Kolonne ibernommen hat, ist die Art Offiziersstim-
me, zu der die Landser im Einsatz Vertrauen hatten, wenn es
ganz schlecht aussah ... und dann geht er zu den Verletzten. Er



fragt: <Hat noch jemand Verbandszeug? Tatsichlich, er be-
kommt es. Denn jetzt geschicht etwas. Mehr ist gar nicht notig:
nur, dass etwas geschieht ... und als das Wenige getan ist, was
getan werden kann, fingt der Hauptmann noch einmal an:
<Hort her Minner! Ich will euch mal was flistern — ganz unter
uns. Ob ihr da nun brillt oder nicht — deswegen gibt euch der
Iwan noch lange nichts.» Und nun setzt der Hauptmann ganz ru-
hig ohne jede Attitide des Befehlshabers im echten (Landser-
Jargom» und wie ein Bruder den Soldaten den Kopf zurecht und
schltigt vor, er werde mit dem Fihrer der Begleitmannschaft
sprechen, um ihn zu bitten, wenn irgendmoglich etwas zu essen
zu besorgen.»®!

Daneben sind es organisatorische Massnahmen, die dem
Fihrer Einfluss und Wirkung auf seine Truppe verschaffen.
Diese Massnahmen bezwecken allesamt, die Kontinuitdt der
menschlichen Beziehungen zu gewihrieisten:s? Jedes Auseinan-
derreissen einer gewachsenen Gemeinschaft bringt Nachteile
mit sich. Es sollte nur im Notfall geschehen, zum Beispiel
dann, wenn negative Elemente Einheit und Moral einer Gruppe
nachhaltig stdren. Mit dem System der Selbstergiinzung solite
nach Mdoglichkeit dafiir gesorgt werden, dass ausgefallene Fiih-
rer durch Unterfithrer aus derselben Einheit ersetzt werden.
Genesene sollten ihrer urspriinglichen Kampfgemeinschaft zu-
gefithrt werden, und zu Erholungs-, Auffrischungs- und Perso-
nalerganzungszwecken sollten Verb4nde herausgeholt werden
anstatt einzelne Personen im sog. Rotationssystem zuzufithren:

«Man solite beobachten, ob sich Stdrenfriede in einzelnen
Gruppen breitmachen, die den Zusammenhalt gefihrden. Ein
solcher Storenfried ist sofort herauszuholen und in eine solide
Gruppe zu stecken, wo er nicht den Ton angeben kann, sondern
sich einfgen muss.»%

«Bs gab auch hiufig Leutnants, die nach Ausfall ihres Chefs
die Einheit Gbernahmen und weiterfithrten. Entscheidend war
und ist, dass nach Moglichkeit die Selbssergnzung der Einheit
auf allen Ebenen durchgehaiten wurde, und zwar soweit, dass be-
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wihrte Feldwebel zu Offizieren gemacht wurden und die Einhei-
ten itbernahmen.»**

«Eines Tages wurden unserer Einheit eine Anzahl Els4sser
als Ersatz zugewiesen. Gleichzeitig kam ein Befehl, diese Leute
auf alle Gruppen einzeln zu verteilen, da bei Elsissern Fille von
Fahnenflucht vorgekommen waren. Man glaubte, durch eine
derartige Aufteilung diese Fille auszuschalten. Was war die
Folge? Die auf die Gruppen €inzeln aufgeteilten M#nner fanden
sich nur schwer zurecht, die landsmannschaftlichen Unterschiede
zu der ostpreussischen Stammgruppe waren offensichtlich zu
stark. Man verstand sich zu wenig. Es zeigte sich, dass die Elsés-
ser nicht mit den Einheiten verschmolzen werden konnten. Das
Gefithl des Geborgenseins kam bei ihnen gar nicht auf. Eine
quilende Angst war die Folge. Hieraus wurde aber hiufig erst
der Entschluss zur Fahnenflucht geboren. Was man verhindern
wollte, trat ein. Durch eine Anordnung der obersten Fuhrung
wurde hier gegen grundlegende soziologische Gesetae der Grup-
penbildung verstossen und letzten Endes die Kampfkraft der
kleinen Kampfgemeinschaften angegriffen.»

Das Eintreffen von Oberstleutnant David Chaundler, der
nach dem Tad von Oberst «H» Jones bei Goose Green von Eng-
land auf die Falklandinseln zur Ubernahme des Kommandos
Uber das 2. Fallschirmj#ger-Bataillon beordet worden war, ver-
stimmte einige Fallschirmjéger. Sie waren der Meinung, Major
Keeble (=stellvertretender Bataillonskommandeur) hétte weiter
fihren sollen. 5

«Zwei Soldaten seiner Division (von Generalmajor Baade,
der Verf.) waren verwundet in ein Lazarett in Deutschland trans-
portiert worden. Nach Ausheilung erhalten sie Marschbefehl zu
einer in Nordfrankreich befindlichen Division. Die beiden Kame-
raden fahren aber stattdessen zu ihrer alten Division nach Italien
und treffen dort ohne wesentliche Verzsgerung in der Gegend
von Bologna ein. Die Division erhillt Anweisung, die beiden
streng zu bestrafen, weil sie einen Befehl nicht befolgt hatten.
Baade lisst die beiden <Stinder» zu sich rufen, hort sie an, wun-
dert sich dar@iber, wie sie mit ihren Marschpapieren die Zug- und
Bahnhofskontrollen umgehen konnten, und verleiht ihnen das
Kriegsverdienstkreuz wegen <Treue zur Truppe)>. Den vorgesetz-



ten Dienststellen erstattet er Meldung, dass nach seiner Ansicht
in diesem Fall eine Auszeichnung angebrachter sei als eine Be-
strafung.»*’

Vietnam: «Officers often served in their (combat) com-
mands for approximately six months of 13. Enlisted men nor-
mally had to remain in a combat situation for the entire tour...
Together with the general rotation system, even more frequent
changes in command only increased turbulence in morale and
discipline, and the placement of inexperienced commanders with
experienced units — the former always attempting to demonstra-
te their competence as means of career advancement often by ill-
advised tactics or policy changes — created more turbulence.
Troops could hardly build much of a level of respect for their of-
ficers in this limited time or under such circumstances.»*

Die Voraussetzungen fiir das Vertrauensverhiltnis zwi-
schen Fuhrer und Soldaten im Krieg werden im Frieden geschaf-
fen. Kameradschaften wachsen nur in gemeinsam erlebten und
bewdltigten Diensten. In einer Milizarmee sind dazu mehrere
Jahre notwendig, bedingt durch kurze Ausbildungszeiten und

“periodische Ubertritte in andere Heeresklassen und Neuzuztige
aus Rekrutenschulen.

Vertrauen zwischen Fuhrer und Geftihrten entwickelt sich
ausserdem durch Pflege des Korpsgeistes.® Korpsgeist oder
«esprit de corps» setzt sich zusammen aus Kameradschaft,
Ehrbewusstsein, Gemeinschaftssinn, Traditionspflege und
Waffenstolz. Korpsgeist entsteht selten von allein und hat mit
«Cliquengeist» nichts zu tun. Korpsgeist beruht auf der Aus-
strahlung und Wirkung des Fiihrers, vorab des Kompaniekom-
mandanten, und auf der mehrjiihrigen gemeinsamen Ausbil-
dung der Offiziere, Unteroffiziere und Mannschaften. Solcher
Korpsgeist ist das Ergebnis té4glicher Fiihrungsarbeit.

Als wahrnehmbare Merkmale des Korpsgeistes kénnen
auch Ausserlichkeiten fiir die Entwicklung des Korpsgeistes
herangezogen werden, wie uns das Beispiel vieler Eliteverbénde
lehrt: Elitetruppen sind in aller Regel stark koh#siv, haben
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wenige psychische Ausfillle, kimpfen oft erfolgreich und be-
tonen ihren ausgepriigten Korpsgeist unter anderem mit spe-
ziellen Bezeichnungen («Gardemotschiitzendivision»), mit be-
sonderen Uniformen (die schwarze Bekleidung der deutschen
Panzertruppe im Zweiten Weltkrieg) und Symbolen.

Eines ist gewiss: Ausserlichkeiten wie besondere Beklei-
dungsstiicke, Anstecknadeln, Auszeichnungen und andere
Symbole schaffen allein keinen Korpsgeist. Im Krieg kann auf
die Dauer nur der Erfolg Korpsgeist férdern bzw. erhaiten. Im
Frieden aber kénnen Ausserlichkeiten den Fithrer in seinen
Anstrengungen unterstiitzen und Kameradschaft, Traditions-
bewusstsein und Waffenstolz in Einsatzverbdnden stirken.
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7. Zusammenfassung:
Der Fiihrer im Spiegelbild
von Kriegserfahrungen

(In den Anmerkungen wird die Bezichung zu den grund-
legenden Reglementen der Schweizer Armee, der Truppenfiih-
rung (TF 82) und dem Dienstreglement (DR 80), hergestellt)

—~ Charaktereigenschaften und Personlichkeit:

Verschiedene PersOnlichkeiten k6nnen gute Filhrer sein.
Positive Charaktereigenschaften wirken sich mit Sicherheit
vorteilhaft aus. Was aber vor allem zihlt, ist die Wirkung, die
ein Fithrer mit seinem Auftreten und seiner Haltung bei der
Truppe erzielt. Der Fithrer kommt dann an, wenn er es ver-
steht, auch in bedrohlichsten Situationen die in ihn gesetzten
Erwartungen zu erfilllen, mit anderen Worten, wenn er in Er-
fullung seines militirischen Auftrags vertrauenswiirdig wirkt.’

— Sittliche und ethische Werte:

Der Krieg stellt den Fiithrer vor Entscheidungen, die er
nicht allein nach milit&rischen Gesichtspunkten treffen kann.
Die Besinnung auf die sittlichen und ethischen Moralvorstel-
lungen unseres Kulturkreises sowie auf die Regeln des Kriegs-
volkerrechts verhindern, dass der Fithrer seine Selbstachtung
cinbiisst und die Moral seiner Truppe untergritbt.?

— Kenntnisse, Kénnen und Intuition:

Im Krieg sind gute Kenntnisse — insbesondere auch tiber
den Gegner — und solides, funktionsbezogenes K6nnen in be-
zug auf die eigenen und die unterstellten Waffen sowie auf die
Taktik Voraussetzungen optimaler Filhrung. Kenntnisse, K&n-
nen und Intuition kénnen sich nur bei entsprechendem Hand-
lungsspielraum, d.h. bei strikter Wahrung der Auftragstaktik
entfalten.?
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—  Belastbarkeit und Alter:

Krisenlagen, die gekennzeichnet sind durch Zeitdruck,
Ungewissheit, Geftthrdung, psychische Belastung und Stress,
lassen sich auf die Dauer nur von dem Filhrer bewiiltigen, der
sich Uiber eine funktionsspezifische Leistungsfihigkeit und Be-
lastbarkeit ausweist. Das Alter eines Fithrers spielt dabei eine
nicht zu unterschiitzende Rolle.*

—  Angstitberwindung:

Der Fithrer itberwindet Angst kraft personlicher innerer
Starke, mit Hilfe des Verantwortungsgefithls gegeniiber der
Truppe und dem sich aus der Friedensausbildung entwickelten
Vertrauen, vorab in sein eigenes Konnen, in das erfahrene
Muttraining und die bewdltigten Krisenlagen.*

Vorbildliches Verhalten:

Der Fihrer ist im Krieg die wichtigste Vertrauensperson
des Soldaten. Sein personliches Beispiel stirkt oder untergréibt
die Moral. Vorbildsein heisst Vorleben, denn alle Augen sind,
wenn immer méglich, auf ihn gerichtet.¢

— Standort im Gefecht:

Der Fithrer besitzt wohl dann die grdsste Signalwirkung
auf seine Truppe, wenn er von vorne fithrt. So beweist er Mut,
hilft Angstgefihle seiner Soldaten iiberwinden und bleibt in
enger Verbindung mit der Entwicklung der Lage. Die «Fih-
rung von vorney ist deshalb anzustreben, darf aber nicht zum
Prinzip emporstilisiert werden; denn der Fithrer hat dort zu
sein, wo er das Gefecht nachhaltig zu beeinflussen vermag, und
das kann unter Umsténden auch hinten sein. Von besonderer
Bedeutung ist immerhin, dass der Fithrer itberhaupt anwesend
ist oder sich zumindest — und dies gilt vor allem fiir den oberen
taktischen bzw. den operativen Fithrer — ab und zu zeigt.’

Vorkdmpfen und Vorsterben:
Will eine Armee Erfolg haben, so milssen ihre Fithrer auf
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dem Gefechtsfeld in entscheidenden Situationen ihr eigenes
Leben in die Waagschale werfen. Nur Vorkdmpfertum, das in
sich auch das Risiko des Vorsterbens birgt, kann gewisse ver-
zweifelte Lagen noch retten.®

—  Sprache:

Der Fithrer befiehlt in der Regel miindlich. Er spricht klar
und verstindlich. Er beeinflusst mit Worten des Lobes oder des
Tadels. Sein Zuspruch und sein Rat werden in Kampfpausen
geschétzt. Seine auch in der Krise ruhige und bekannte Stimme
gibt Halt und Vertrauen.®

— Information:

Die Information ist ein wichtiges Element der Truppen-
fuhrung. Fur den Fuhrer ist sie ein probates Mittel, Angst zu
reduzieren und Panik zu verhindern. Der informierende Fithrer
motiviert und begtinstigt das selbst4ndige Mitdenken und Han-
deln jedes Einzelnen; er legt damit die Grundlage fiir eine gute
Moral im Gefecht.!©

—~ Firsorge:

Die Fursorge des Fuhrers umfasst eine Vielzahl kleiner
und grésserer Anstrengungen, die alle darauf ausgerichtet sind,
dass es der Truppe in jeder Lage so gut wie nur méglich geht.
Zu diesen Bemithungen zum Wohle der Soldaten gehdren: das
Kennen der Unterstellten beim Namen, die Ablésungen Einzel-
ner oder ganzer Truppenteile, die Sorge fiir ausreichende Ver-
pflegung und Erholung sowie um Verwundete, Gefallene und
psychische Ausfille, die Feldpostzustellung, Therapien gegen
das Warten und die Angst und die Pflege seelsorgerischer Be-
lange.

Firsorgerisches Fithrungsverhalten verlangt aber auch
gelegentlich Héirte, forsches Zupacken und Durchsetzung
unpopulédrer Massnahmen. !!
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~ Zwang:

Reichen weder das personliche Beispiel des Fihrers noch
seine Appelle aus, um die Truppe zur Auftragserfillung zu be-
wegen, bleiben oft nur noch mehr oder weniger starke Zwangs-
massnahmen: Mit Brachialgewalt oder mit der Waffe in der
Hand kann der Futhrer gezwungen sein, seinen legitimen Willen
durchzusetzen.

Disziplinarstrafen, kriegsgerichtliche Urteile sowie soge-
nannte Ehrenstrafen sind Zwangsmittel repressiver Natur; sie
zielen auf abschreckende Wirkung bei der Truppe ab.!?

— Kampfgemeinschaften:

sind von entscheidender Bedeutung fiir den Fihrer. Sie be-
stimmen die Moral einer Einheit und bilden die kleinsten mili-
t4rischen Formationen, die in aller Regel erfolgversprechend
ciner anderen Einheit angegliedert werden kénnen. Im Gefecht
folgen sie auf die Dauer nur einer Fihrerpersdnlichkeit. Solan-
ge der formelle Fihrer ibr Vertrauen geniesst, sind formelle
und informelle Fihrung identisch; versagt er aus irgendeinem
Grund (Angst, Entschlussunfdhigkeit, todbringender Fehlent-
scheid, usw.), so 16st die Kampfgemeinschaft in extremis ihre
Gefolgschaft auf und lisst den formellen Fuhrer fallen. Die
Kampfgemeinschaft schliesst sich einem (informellen) Fuhrer
aus ihrer Mitte oder von aussen an.

Jeder Fihrer muss aus dieser Erkenntnis heraus alles dar-
an setzen, um auch informeller Fithrer zu sein bzw. zu werden
und zu bleiben. Um das zu erreichen, missen Fuhrer und Ge-
fuhrte Uber eine ldngere Zeit beisammen bleiben kénnen. Nur
so kann der Fihrer den Kontakt zur Truppe suchen und ihr
Vertrauen erwerben.
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III. GEDANKEN
ZU AUSWIRKUNGEN
AUF DIE ARMEE
IM FRIEDEN

Unsere Armee muss den Krieg nicht nur verhindern, son-
dern auch fithren kénnen. Deshalb miissen Soldaten im Frieden
so gefithrt, ausgebildet und eraogen werden, wie es der Krieg
erfordert. Das Ziel ist Kriegstitchtigkeit. Es verlangt, dass sich
Kriegserfahrungen auf unser militarisches Wirken im Frieden
auswirken, und sei es auch nur, um die eigenen Positionen von
Zeit zu Zeit zu Gberprifen.

Im folgenden spreche ich vor allem die Verhdltnisse im
Wiederholungskurs an. Viele Gedanken gelten aber sinngemiss
auch far Schulen (Rekrutenschule, Unteroffiziers- und Offi-
ziersschule) und Kurse.
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8. Zur Ausriistung

Der Gefechtsanzug des Soldaten muss praktisch und
zweckmissig sein. Es sollte dem K#mpfer mdglich sein, sich
individuell auf bestimmte Eins4tze vorzubereiten: Anzug und
Ausrtstung fur den Ortskampf sind verschieden vom Wald-

“oder Gebirgskampf. Es wiire auch von Vorteil, das Gefechts-
kleid sowohl den Jahreszeiten wie dem ver#nderten Bild der
Umwelt besser anpassen zu konnen. Ein «Zwiebel-» oder
«Schalensystem», das zurzeit im Truppenversuch steht und auf
ein mehrheitlich positives Echo stdsst, wilrde diesen Anforde-
rungen wohl am ehesten gerecht werden. Dieses «Schalen-
system» wird jedoch — noch vermehrt als bisher — fiirsorge-
risches Fithrungsverhalten erfordern.

Im Ausgangsanzug muss sich der Soldat wohl fghlen. Er
muss stolz sein konnen. Waffengattung und Zugehorigkeit
zum Einsatzverband miissen klar erkennbar sein. Abzeichen,
Farben und Symbole sollten sich gut voneinander unterschei-
den. Die Zugehdrigkeit zum Einsatzverband — nicht aber zum
Ausbildungsverband — darf und soll betont werden. Ausser-
lichkeiten, welche das anders sein hervorheben, kénnen mit-
helfen, Korpsgeist zu entwickeln.

Eine Waffe muss méglichst einfach in Handhabung und
Wartung sowie genau und wirksam sein. Nur eine Waffe, wel-
che diese Anforderungen erfiillt, schenkt Vertrauen: Im Frie-
den wird der Soldat durch Erfolgserlebnisse zu mehr Leistung
angespornt, und im Kampf st4rkt ihn die Gewissheit, mit dieser
Waffe eine Uberlebenschance zu haben und den Auftrag erfiil-
len zu kdnnen. Es ist eine der Hauptaufgaben des Fiihrers, sei-
ner Truppe das Vertrauen in eine eingefiihrte Waffe zu vermit-
teln. Er hat die Soldaten von der Mdglichkeit dieser Waffe und
von ihrer Wirkung zu tiberzeugen. Dazu gehért auch, dass er
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die Limiten dieser Waffen aufzeigt. Im Einsatz profitiert der
Fithrer davon, dass die Truppe dank dieser Waffe an den Er-
folg des Auftrags glaubt. Die Zuversicht der Unterstellten
befliigelt ihn, macht ihn initiativer und mutiger.

Bei Kriegsmaterialbeschaffungen wire noch vermehrt zu
beriicksichtigen, welche Mittel zur Fihrung des Kampfes not-
wendig sind: Fithrung ohne Funk ist heute vielfach unmdoglich.
Schlechter Funk oder gar kein Funk beeintrichtigen in jedem
Fall die Wirkung des Kampfes der verbundenen Waffen. Ver-
trauen in Waffen ohne Vertrauen in geeignete Funkmittel
heisst deshalb oft Einsatz ohne Fithrung. Nur das einfach zu
handhabende Funkger4t, das wenig stdrungs- und abhéranfil-
lig ist, ermdglicht es dem Fihrer — insbesondere dem Fuhrer
von mechanisierten Verbidnden —, das Gefecht zu beeinflus-
sen, Unterstiitzungswaffen und Reserven zeitgerecht zuzu-
fihren sowie Informationen zu empfangen und rasch weiterzu-
geben. Dies setzt aber voraus, dass im Einsatz alle Fithrer bis
zur untersten Kommandostufe iber identische Geriite verfiigen
und dass es technisch méglich ist, Fithrer verschiedener Ebenen
— sofern notwendig — miteinander kommunizieren zu lassen.

Kriegserfahrungen zeigen, dass eine Truppe, welche ihren
Chef im Brennpunkt des Geschehens weiss, besser kdmpft. Op-
timal ist, wenn der Fihrer sogar mit der Truppe kdmpfen
kann, also iber dasselbe Kampfmittel wie die Truppe verfiigt.
Minimal sollte der Fithrer beweglicher Verb4nde seiner Truppe
folgen kénnen. Es ist demnach zum Beispiel richtig, dass der
Chef einer Panzerkompanie auf einem Kampfpanzer ins Ge-
fecht zieht. Aber auch der Kommandant eines Panzerbatail-
lons sollte im Kampfpanzer vorne dabei sein kdnnen. Wiirde er
némlich tber einen organisch zugeteilten Kampfpanzer verfi-
gen, so hétte das zusitzlich folgende wiinschbare Wirkungen:
Im Einsatz wiirden sich Fuhrungsfahrzeuge, sogenannte
«Schliisselfahrzeuge» nicht mehr von den tibrigen Kampfmit-
teln unterscheiden und wiren deshalb weniger verwundbar. In
der Ausbildung wire der Bataillonskommandant gezwungen,
das Handwerk des Panzermannes aufzufrischen und gelegent-
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lich mit seiner Besatzung an Ubungen teilzunehmen. Der
«Alte», der selber Hand anlegt, kénnte sich der positiven Wir-
kung seines Beispiels gewiss sein.
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9. Zur Ausbildung und Erziehung

Fuhrer und Gefithrte missen kriegstiichtig sein.’ Auf dem
modernen Gefechtsfeld bestehen nur Soldaten, die in bezug auf
Konnen, Wissen und korperliche Gewandtheit gelegentlich bis
an die Grenzen ihrer Leistungsfihigkeit gefordert worden sind
und die wihrend Eins#tzen unter seelischer und korperlicher Be-
lastung gelernt haben, ihre Verantwortung zu erkennen.

Kriegstiichtigkeit ist jedoch ein schwer zu erreichendes
und zu kontrollierendes Ziel militiirischer Ausbildung und Er-
ziehung. Mag die Ausbildung noch so hart und realistisch sein,
sie kann niemals den eigentlichen Ermstfall simulieren. Der
bestausgebildete und -erzogene Soldet und Fihrer bleibt hin-
sichtlich seiner Bewithrung im Kampf ungetibt.? Erst die eigent-
liche Feuertaufe, die wir mit der Prisenz einer glaubwiirdigen
Milizarmee mit allen Mitteln zu verhindern suchen, verhilft zur
Gewissheit, dass man bestehen kann. Entscheidend ist deshalb
meines Erachtens, dass ein Ausbilder und Erzieher sein milit-
risches Tun immer und immer wieder danach misst, ob dieses
Tun die Kriegstiichtigkeit des Einzelnen und/oder des Ver-
bands fordert. Unter Vorbehalt von Sicherheit, eingeschrink-
tem Ubungsraum und limitierter Feinddarstellungsmoglich-
keit® muss alles moglichst im Massstab 1:1 eingebt werden.
Die Kriegssituation muss sozusagen einfithlbar sein. Samtliche
Ausbildungs- und Erzichungsanstrengungen sind - so verstan-
den - ein Prozess hin auf das Ziel, kriegstiichtig und somit fur

-den Ernstfall bereit zu sein.

Auf dem Weg zur Kriegstiichtigkeit miissen Hindernisse
lberwunden und Schwerpunkte in der Ausbildung gesetzt wer-
den. Davon soll in der Folge die Rede sein.

Unsere Ausbildungszeiten sind allgemein kurz. In einzelnen
Schulen steht tberhaupt zu wenig Zeit zur Verftigung. Ich denke
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zum Beispiel an die Unteroffiziersschule, in welcher ein Soldat in
vier Wochen zum Fiuthrer, Ausbilder und Erzieher geformt wer-
den sollte. Dieses Ziel lisst sich in dieser kurzen Zeit nur schwer
realisieren, mit dem Resultat, dass die Qualit4t der Ausbildung
in der anschliessenden Rekrutenschule in zunehmendem Mass
gefdhrdet ist. Auch die periodische Kaderweiterbildung wih-
rend der Rekrutenschule vermag diese Anfangshypothek nicht
génzlich abzutragen.

Das Bestreben vieler Kommandostellen, die kurze Ausbil-
dungszeit optimal auszuniitzen, wirkt sich mehrheitlich wie
folgt aus:*

1. Die oberste Kommandostufe will moéglichst viele Ausbil-
dungsbereiche abdecken. Die nachfolgenden Kommando-
ebenen formulieren eigene Ziele hinzu. Dies fithrt zu einer
Zielsetzungs- und Stoffinflation, verbunden mit einer
wahren Papierflut, welche die Stufe Kompanie zu iiber-
schwemmen droht und die Handlungsfreiheit des Kompa-
nickommandanten arg beschneidet.

2. Viele Vorgesetzten verlangen zu Recht, dass jeder Ausbil-
dungstag optimal ausgeniitzt wird. Diese Forderung miin-
det aber oft aus in zu fangen Ausbildungstagen nach dem
Motto «Der Tag hat 24 Stunden und die Nacht dazu!» -
Wird jedoch in einem Tag zu lange ausgebildet, so hat dies
Uber kurz oder lang zur Folge, dass zu wenig intensiv und
fordernd ausgebildet wird, weil die Kader der Kompanie-
stufe iberfordert sind. Als weitere Folge stellt sich sodann
eine Unterforderung der Soldaten ein.

Schwerwiegendste Folge ist in beiden Féllen die Gefdhr-
dung der Kameradschaft und des Korpsgeists.

zul.:

Als der ehemalige Generalstabschef, Korpskommandant
Jorg Zumstein, sein Amt antrat, setzte er den Kampf gegen die
Papierflut in Armee und Verwaltung ganz oben auf seine Prio-
rit4tenliste. Nach finf Jahren T#tigkeit und «Kampf» durfte er
1985 feststellen, «dass gewisse Fortschritte eraielt wurden.»*
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Am Puls der Armee, der Kompanie, ist leider keine we-
sentliche Besserung eingetreten. Der Kompanieckommandant
ist nach wie vor die Person, welche die Hauptlast der Verarbei-
tung und der Umsetzung aller Befehle, Weisungen und Pro-
gramme trigt. Alle Papiere tibergeordneter Stellen stapeln sich
bei ihm. Diese Dokumente, von jeder Kommandostufe um-
fangreich ergdnzt und prizisiert, sind selten stufengerecht,
wenig koordiniert und ohne Mut zur Licke. Papiere schaffen
aber nur vermeintliche Sicherheit. Mit Papier gewinnt man
keinen Krieg.

Ich méchte nicht abstreiten, dass der gute Wille vieler
Kommandanten und Stabsangeh¢riger am Anfang steht. Im
Ergebnis werden aber bei Kader und Truppe cher Orientie-
rungslosigkeit und Unlust geweckt:

Das «Konigsrecht des Kompaniechefs»$, sein Handlungs-
spielraum n#mlich, wird untergraben. Der Kompaniekomman-
dant ist zu oft mit der Bearbeitung von Befehispaketen be-
schiftigt. Es bleibt ihm nur spérlich Zeit, sich persdnlich und
engagiert um die Ausbildung auf dem Arbeits- oder Schiess-
platz zu kimmern. In diesem Dilemma bleiben ihm allzuoft
nur zwei Alternativen: Entweder er befleissigt sich des selek-
tiven Ungehorsams, indem er einige Ausbildungsziele heraus-
greift und in die Tat umsetzt, andere hingegen schlicht «iiber-
sicht», oder aber er ist gehorsam und stets bestrebt, jedes
Stoffgebiet abzudecken und die Ausbildungszeit tiglich opti-
mal zu nutzen. Die Konsequenz daraus ist, dass seine Einheit
zwar nicht mit der gewilnschten Intensitit, aber praktisch rund
um die Uhr arbeitet. Mir sind Einheiten bekannt, die wihrend
eines Wiederholungskurses tagsiiber keine nennenswerten Pau-
sen und in drei Wochen nur gerade einmal Ausgang hatten.
Einem kurzfristigen Gewinn an Ausbildungseffizienz steht ein
langfristiger Verlust an Kameradschaft und Selbstvertrauen
der Kader gegentiber. Es fehlen Erfolgserlebnisse als Folge an-
spruchsloser Ausbildung, und es fehlen zwischenmenschliche
Kontakte mangels gentigender Freizeit. Ohne motivations- und
vertrauensférdernde Massnahmen konnen aber weder Selbst-
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vertrauen noch kohéisive Gruppen und Kameradschaften ent-

stehen.” Bs ist nicht weiter erstaunlich, dass viele Einheiten das

Singen verlernt haben: «Ich hatt’ einen Kameraden ...»

Der «gebeutelten Kompanie» kann meines Erachtens wie
folgt geholfen werden:

— Hohere Kommandostellen (Bataillon, Regiment, Division)
mtssen auch in der Ausbildung vermehrt die (gelenkte)
Auftragstaktik anwenden. Diese Forderung ist nicht neu;
sie entspricht dem Geist des Dienstreglements. Korpskom-
mandant Roger Mabillard, Ausbildungschef der Schwei-
zer Armee bis Ende 1987, schreibt in einem Aufsatz tiber
«Ausbilden und erziehen»:

«Es ist heute entscheidend, dass der Chef sich darauf be-
schrankt, das Ziel zu bestimmen, es aber seinem Untergebenen
@berlisst, mit Initiative und Phantasic den Weg ins Ziel festzu-
legen. Dabei versteht es sich, dass man die Grenaen der Fihigkei-
ten eines Untergebenen beurteilen muss, bevor man ihm Hand-
lungsfreiheit gew#ihrt. Mit Zielsetzungen fithren entbindet weder
vom Denken, noch vom Beraten und noch viel weniger vom Kon-
trollieren.»®

— Hohere Kommandostellen schaffen bewusst Freirdume,
wie zum Beispiel sechs duflagefreie Ausbildungstage fir
den Kompanieckommandanten. Die erste Woche eines
Wiederholungskurses sollte tiberall zur «Woche des Ein-
heitskommandanten» werden.

— Hohere Kommandostellen miissen alle Befehle, Weisun-
gen und Kontrollen so untereinander koordinieren, dass
fur die Stufe Kompanie nur noch ein Minimum an Papier
resultiert und Doppelspurigkeiten vermieden werden.

ul.:

DieQualit4t der Ausbildung kanndurchkiiraere, aber inten-
sivere Ausbildungssequenzen, durch kontinuierliche Weiterbil-
dung des Kaders und durch eine dessere Infrastruktur auf unse-

" ren Waffen- und Schiessplitzen wesentlich verbessert werden:
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Die Ausbildungstage sind generell zu lang. Dabei werden
einerseits die Ausbilder, vor allem aber die Unteroffiziere,
Uberlastet, oft sogar iiberfordert.® Die negativen Folgen,
unter anderem eine Gef4hrdung der Kameradschaft, wur-
den bereits unter Ziffer 1.) beschrieben. Andererseits wer-
den die Soldaten insofern unterfordert, als anstelle von
Weiterbildungs-* oder zumindest Wiederholungskursen
allzu oft «erweiterte Anlernkurse» durchgefithrt werden.
Mit anderen Worten: Ausbildungsposten wie in der Rekru-
tenschule, an denen ein Kadermitglied anhand anschau-
licher Plakate ausl#ndische Panzer- oder Flugzeugtypen
oder das Verhalten bei Uberraschung mit chemischen
Kampfstoffen erl4utert, sind in einem Wiederholungskurs
fehl am Platz. Im Wiederholungskurs gibt es nur die mit
Konsequenz und Hiirte betriebene und Kriegsgeniigen an-
strebende Ausbildung. Die reine Ausbildungszeit ist kurz.
Die Ausbildung selbst hat sich auf das Wesentliche zu
beschrinken.!! Sie muss intensiv, interessant und stets
fordernd sein. Nur noch die Festigungs- und die Anwen-
dungsstufe sollten zum Zuge kommen: Die Festigungs-
stufe aber erfordert Drill.!? Ausschliesslich Ubungen —
und dazu gehdren Leistungsnormen und Ausbildungs-
pisten —, die unter physischer Belastung und unter Zeit-
druck durchgefithrt werden, die messbar und wiederhol-
bar sind, schaffen Automatismen und fithren zum erfolg-
reichen Bestehen des Einzelnen in Gefechts- und Scharf-
schiessitbungen im Verband. In der Anwendungsstufe
miissen einfache, echte und effiziente Ubungen durch-
gefithrt werden. Das heisst, Gefechts- und Scharfschiess-
Ubungen fiir Gruppen, Ziige und Kompanien haben auf
einer einpriigsamen, dem modernen Kriegsbild angepass-
ten sowie wiederholbaren Ubungsanlage zu basieren und
mit einem absoluten Minimum an Papier auszukommen.
Der alte Satz «Schweiss spart Blut» ist wieder ver-
mehrt in der Ausbildung anzuwenden. Er verlangt vom
ausbildenden Fihrer jedoch viel: eigenes Kénnen, Fanta-
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sie und Hiirte. Der Uberzeugende Ausbilder wird aber
nicht geboren, er muss dazu geformt werden:

Kaderweiterbildung ist absolut nétig und eine permanente
Herausforderung der Vorgesetzten aller Stufen. Zusiitz-
lich zum Kadervorkurs und zur tiiglichen Arbeitsvorberei-
tung ist ein halber Tag pro Woche fiir die Weiterbildung
der «Frontausbilder», gemeint sind vor allem Unteroffi-
zZiere, Zugfithrer und Kompaniechefs, anzustreben. Diese
Kader missen in Kenntnissen und eigenem K6nnen gefor-
dert werden, missen Sicherheit im Umgang mit Waffen,
Fahrzeugen und Geriten erhalten, damit ein Ausbildungs-
vorsprung bestehen bleibt. Nur der sichere Ausbilder
Uberzeugt!

Zusitzlich zur Kaderweiterbildung sollten die Kom-
panickader vermehrt als Fahrer in unvorhergesehenen
Situationen und in der Meisterung von Krisen geschult
werden. Dazu einige Mdglichkeiten:

e Einbau von Fihrungsproblemen

Anstelle des nach dem Antrittsverlesen geplanten Mar-
sches auf den Arbeitsplatz wird der Zugfithrer — unerwartet
-~ wie folgt befohlen:

«Orientierung: Feind in Zugstarke kurz vor A (= Ar-
beitsplatz des Zuges).

Auftrag: Verschicben nach A, dort sperren. Besonde-
res: Strassenstiick zwischen X und Y unpassierbar.»

Mit diesem Auftrag wird der Marsch auf den Arbeits-
platz fiir den ZugfQhrer nicht zur Routineleistung, sondern
Zu einer kleinen Herausforderung. Er muss den Auftrag
analysieren, die Lage beurteilen, einen Entschluss fassen,
befehlen und fithren. Der Mehraufwand betréigt etwa eine
Stunde. In der Zwischenzeit erreicht éin Vorausdetachement
frithzeitig den Arbeitsplatz, richtet dort vollsténdig ein und
unterbindet so Wartezeiten nach der Ankunft des Zuges
bzw. nach Ubungsabbruch.



24-Stunden-Kampfilbungen

Die Ubung kann grundsitzlich aus einem ganz norma-
len Ausbildungstag bestehen. Die Unterschiede bestehen
darin, dass bereits aufgrund des blanken Tagesbefehls eine
gewisse Spannung und Nervositit bei den Fihrern und der
Truppe aufkommt und dass die Kader so oft als moglich vor
unerwartete Fihrungsprobleme gestellt werden. Ausser dem
Ubungsleiter und dessen unmittelbaren Vorgesetzten sollte
niemand den Ablauf der Ubung kennen.

Mehrtagige Kampfibungen («Durchhaltetibungen»)

Die Kompanie lebt withrend lingerer Zeit in einem Be-
reitschafts- oder Kampfdispositiv, vorzugsweise im Wald
oder in dinn besiedeltem Gebiet. Von hier aus sind verschie-
dene Kampfauftrige, aber auch Gefechts- und Schiessaus-
bildungen durchzufithren. Kampf- und Ausbildungsphasen
wechseln ab mit Zeiten fir Retablierung, Verpflegung und
Erholung.

Solche Ubungen diirfen auch hie und da die Wochenen-
den miteinbezichen! Sie sind geeignet, wertvolle Fohrungs-
erfahrungen und Erlebnisse fiir Fohrer und Truppe zu
schaffen. Die Kameradschaft untereinander und das Ver-
trauen zueinander werden gefestigt.

Zu oft missen die «Frontausbilder» jeden Arbeits- und
Schiessplatz von neuem einrichten. Der Zeitaufwand fiir
diese «Mdblierung» ist unterschiedlich gross; er liesse sich
verringern durch permanente Ausbildungsanlagen, welche
taglich und ohne langwierige Vorbereitungs- und Einrich-
tungsarbeiten benutzbar sind. Insbesondere in der Phase
der Festigung, des Drills, sind feste Ausbildungspisten von
grossem Vorteil,

Bei der Behebung dieses Nachteils hofft die Truppe
auf die Verwaltung!
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10.

Zur Fiihrerauswahl

Unteroffiziere und Offiziere sind Fithrer, Ausbilder und

Erzieher der Truppe. In erster Linie sind sie Fihrer.! Die Aus-
wahl zur Weiterbildung ist demzufolge vorrangig eine Fithrer-
auswahl.

Die Fithrerauswahl muss Kriterien anbieten, die es erlau-

ben, die Kandidaten auf ihre voraussichtliche Kriegstauglichkeit
zu pritfen. Personlich erachte ich die drei folgenden Kriterien als
entscheidend:

1. Charaktereigenschaften und Persdnlichkeit

Wirkt der Anwérter positiv auf andere? Strahlt er Glaub-
wiirdigkeit aus?

Begreift er rasch und kann er eigene Gedanken versténd-
lich und frei formulieren?

Kann er andere zur Mit- und Zusammenarbeit bewegen?
Entwickelt er Teamgeist?

Besitzt er eine nattirliche Autorit4t? Tritt er unter Gleich-
rangigen als informeller Fithrer auf?

Ist er initativ und zupackend? Erkennt er Probleme und
geht er sie an, ohne auf Befehle zu warten?

Hat er die Grosse, eigene Fehler einzugestehen und zu be-
richtigen?

Ist er entwicklungsfihig? Welche beruflichen Aussichten
sind vorhanden?

(In einer Milizarmee kann die kiinftige berufliche Stellung nicht
einfach ttbergangen werden!)

2. Bewdhrung in Fihrungssituationen
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Kann der Anwirter Funktionen ibernehmen, die nicht
vorgesehen waren oder fiir die er nicht vorbereitet war?



— Behdlt er auch in ausgesprochenen Stresssituationen

Ruhe und ist er noch imstande, klar zu denken, rasch
brauchbare Entscheide zu fillen und diese durchzu-
fihren?
(Stresssituationen kdnnen zum Beispiel sein: lange Mérsche,
unterbrochen durch Gefechtsauftrige; mehrtiigige Gefechts-
libungen mit ungentigendem Schlaf und unregelmissiger Ver-
pflegung; psychische Belastung vor Inspektionen, Priiffungen
und bei unerwartet auftretenden Fithrungsproblemen; 24-Stun-
den-Kampfiibungen; vor bzw. wihrend Muttrainings)

— Besitzt er Willen und innere Kraft, sich auch in unklaren
und schwierigen Lagen durchzusetzen?

— Ist er physisch und psychisch auch auf lingere Sicht
_belastbar? Kann er Tiefschldge und Rickschlige itber-
winden?

3. Gerechte Beurteilung

— Habe ich mich bemitht, den Anwirter vorurteilsfrei zu
sehen?

— Habe ich mir geniigend Zeit genommen fiir die Beurtei-
lung?

— Habe ich den Anwirter vor mehrere schwierige Filh-
rungsprobleme gestellt?

— Habe ich Zwischenkritiken erteilt, mit dem Anwdérter
besprochen und ihm Gelegenheit zur Verbesserung ge-
boten?

— Habe ich andere Fithrer zu den Beurteilungen zugezo-
gen?

— Habe ich die allgemeine Stimmung bei den Soldaten, die
der Anwirter gefithrt hat, — soweit erfassbar — mitein-
bezogen? («Qualifikation von unten»)

Die Fihrerauswahl gehtrt zum Schwierigsten in der
Menschenfithrung iiberhaupt. Die h4ufigsten Fihrungsfehler
sind Beurteilungs- und Auswabhlfehler. Es ist dabei ein schwa-
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cher Trost, dass solche Fithrungsfehier auch Personlichkeiten
der Weltgeschichte unterlaufen sind. Man denke nur an Stefan
Zweig's «Die Weltminute von Waterloo»: Napoléon wihlt fur
die Verfolgung der Armee Bliichers Marschall Grouchy, einen
verl#sslichen, treuen und braven Mann, aber keinen mitreissen-
den, tatkr#ftigen und risikofreudigen Fuhrer, welcher der
schicksalsschweren Lage gewachsen wire.

Meines Erachtens machen wir in der Milizarmee vor allem
folgende Fehler:

Einerseits betrachten wir den Anwirter allzu sehr in seiner
Funktion als Organisator («Manager») von Ausbildungspo-
sten, Zugsarbeitsplitzen, Magazinen und kleinen Ubungen.
Wir beurteilen, ob er den Auftrag getreu den gestellten An-
forderungen vorbereitet und durchfihrt. Wir berticksichtigen
jedoch kaum, dass der Anwirter als Fihrer und Ausbilder zu
wenig gefordert ist.

Der Anwirter muss Funktionen ausiiben kdnnen, die ihn
tiglich mit Fihrungsproblemen konfrontieren. Er sollte sich so
oft als moglich mit ausserordentlichen Lagen auseinander-
setzen, Prifungen bestehen und sich im Stress bew#hren. Auf-
gabe der Vorgesetzten ist es, den Anwdérter mit FQhrungsauf-
gaben zu betrauen und entsprechende Krisensituationen zu
schaffen. Als Ausbilder ist der Anwérter dahingehend zu pri-
fen, ob er auch in der alltéiglichen Ausbildung die Truppe fuhrt
und eraieht. Ausbilden heisst immer auch fithren. Jede Instruk-
tion bietet Gelegenheit, auf Soldaten einzuwirken, sie dem
cigenen Beispiel folgen zu lassen und gestellte Forderungen a
tout prix durchzusetzen.

Andererseits nehmen wir uns zu wenig Zeit fir den An-
wirter. Wir verlassen uns bewusst oder unbewusst auf unsere
Intuition und unsere Menschenkenntnis. Dabei setzen wir uns
der Gefahr aus, zu sehr auf ein bestimmtes Ereignis fixiert zu
bleiben, welches fiir den Anwirter positiv oder negativ ver-
laufen ist.

Wir soliten uns vermehrt persdnlich dem Anwirter an-
nehmen, allenfalls andere Personen mit genauen Anweisungen
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auf «Inspektionstour» aussenden und zeitlich lingere Aus-
wahlverfahren vorsehén. In Wiederholungskursen dirften
beispielsweise Offiziersanwérter erst nach zwei und Bewerber
fir Kompaniechef erst nach vier Kursen endgiltig beurteilt
werden.
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11. Zum Soldatenberuf

Der Berufssoldat wird in der Schweiz «Instruktor» ge-
nannt. Damit soll —~ nomen est omen -~ zum Ausdruck kom-
men, dass der Schweizer Berufssoldat ein militirischer Lehrer,
also Ausbilder und Erzieher in Uniform sei.!

Zur Begriindung wird angefiihrt, der «Instruktor» werde
in Schulen und Kursen nicht als Truppenkommandant einge-
setzt, befehle nicht direkt an die Truppe und sei demzufolge
kein Fiihrer wie seine Berufskollegen im Ausland. Als Fiihrer
amte er bloss als Truppenangehdriger im Wiederholungskurs.?2

Erkenntnisse aus Kriegserfahrungen, die fiir dieses Buch
herangezogen wurden, und allgemeine Uberlegungen zu Pflicht
und Stellung des Berufssoldaten in der Milizarmee fithren mich
zu einer anderen Auffassung: Meines Erachtens hat der
Schweizer Berufssoldat erstens Soldat, zweitens Fithrer und
drittens Ausbilder und Erzieher zu sein. Damit verdient er es
auch, als Berufssoldat® und nicht mit leicht geringschitzigem
Unterton als «Instruktor» (= «Schulmeister») bezeichnet zu
werden.

Ich begriinde meine Meinung wie folgt:

Der Schweizer Berufssoldat muss Soldat sein, weil sich
Soldaten nur von Soldaten erziehen lassen. Nur wer sich selber
als Soldat verhlt, wird akzeptiert und verschafft sich mensch-
liche Autoritdt und Nachahmung. Alle Berufssoldaten, und
seien sie nun als Waffenplatz- oder Schulkommandant, als
Klassenlehrer in Kursen, als Armeefahrlehrer, Administrator
oder Chef des Motorwagendienstes in einer Rekrutenschule
eingesetzt, tragen die Uniform und sind dadurch dem Auftrag
der Armee und dem Soldatentum verpflichtet. Als erste Repri-
sentanten dieser Armee diirfen sie sich nicht anders verhalten
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als andere Soldaten: diszipliniert und beispielhaft, sowohl in
Anzug, Haltung, Sprache und Form als auch in menschlicher
und fachlicher Hinsicht. Ihre Devise heisst dienen: «duty,
honor, country» wiirden die Amerikaner sagen. Aus dem Die-
nen resultiert ihr Arbeitspensum, das auf 'die Bediirfnisse des
Dienstes ausgerichtet ist. Mit allen verftigbaren geistigen und
korperlichen Kriiften versehen sie Tag flir Tag, manchmal so-
gar tiber das Wochenende, ihre Pflicht. Mit ihrem soldatischen
Beispiel erwarten sie Gefolgschaft, nicht Dank.

Der Schweizer Berufssoldat ist Fithrer, weil nur der Fiih-
rungsanspruch Erfolg in Ausbildung und Erziehung verspricht:

«Die militirpddagogische Forderung ist nur dort wirklich
zwingend, wo sie sich der Ausdrucksmittel der Fohrung bedient
und zugleich mit dem ganzen Anspruch der Fihrung auftreten
darf.

Das erste Erfordernis fur den, der wirken will, ist, dass er
beachtlich sei. So wird auch die Einwirkung des militarischen
Lehrers mehr durch das Wesen als durch das Konnen bestimmt.
Er muss als Fithrerpersonlichkeit anerkannt sein; dann ist die
Bahn fir seine erzieherischen Fihigkeiten offen.»®

Es bleibt dabei, dass der Berufssoldat in den Schulen in
der Regel im Hintergrund steht und andere zu Chefs erzieht.
Aber er tut dies immer als Fithrer: Er befiehlt wie der vor-
gesetzte Kommandant im Truppendienst oder im Gefecht; er
sicht mégliche gravierende Friktionen voraus und erteilt ent-
sprechende Hinweise; er beeinflusst entschieden das Miliz-
kader, wo die Sicherheit der ibenden Truppe in Gefahr ist oder
wo das Erreichen der Ausbildungs- und Erziehungsziele nicht
mehr garantiert ist; er iiberwacht zielgerichtet die Ausfithrung
der Befehle und den Stand der Ausbildung und nimmt korrigie-
rend Einfluss. Der Berufssoldat fitlhrt immer situativ, aus-
gerichtet auf die Fithigkeiten des jeweiligen Milizkaders. Er ist
selber ergriffen von den Menschen, dem « Abenteuer Fithrung»
und stets unterwegs, neue Wege aufzuzeigen.
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Der Schweizer Berufssoldat ist sodann Ausbilder und Er-
zieher, weil ihm in Schulen und Kursen die Weiterbildung des
Milizkaders und das Erreichen der Ausbildungs- und Erzie-
hungsziele obliegt. Er ist vor allen anderen dazu berufen und
entsprechend ausgebildet, Kenntnisse des Feindbildes und Er-
fahrungen aus der MilitArgeschichteS zu vermitteln, behutsam,
Schritt fur Schritt, Kader und Truppe an die Grenzen der
Leistungsfihigkeit heranzufithren, Mutéibungen richtig zu
dosieren, die Kader immer wieder von neuem vor Flhrungs-
probleme zu stellen und sie in der Bewihrung in ausserordent-
lichen Lagen anzuleiten.

Die Skizze des Berufsbildes zeigt, wie schwer es ist, ihm
gerecht zu werden. Nur wenige haben es geschafft, zuerst Sol-
dat und Fuhrer zu werden. Diese wenigen sind Wegbereiter der
Milizarmee, die ersten unter den Fihrern.

Man kann kein guter Soldat mit halbem Herzen sein:
«Wer’s nicht nobel treibt, besser weg vom Handwerk bleibt!»
(Friedrich Schiller)

«Nun besteht ja gar keine menschliche Vereinigung, in der
nicht solche mitgingen, die besser ausserhalb blieben. Dem Beruf
und den fir seine Pflege Verantwortlichen kann man daraus kei-
nen Vorwurf machen; das gehdrt zu den allerorts auf das Konto
menschlicher Unvollkommenheit zu nehmenden Unkosten. Aber
der Ungendgende kommt in den unterschiedlichen Tatigkeiten
sehr ungleich zur Geltung. Und da ist denn freilich zu sagen, dass
er im Militdr besonders viel Gelegenheit hat, zu schaden.»’

Meines Erachtens sieht sich der Berufssoldat heute folgen-
den Gefahren gegentiber:

Sein Fuhrungsspielraum wird mit zahlreichen Befehlen,
Ausbildungsrichtlinien und speziellen Weisungen eingeengt.
Das Sicherheitsdenken iberwiegt und l4sst Initiative und Fan-
tasie im Keim ersticken. Der Berufssoldat wird zu wenig nach
der Auftragstaktik gefiihrt. Die Fachausbildung steht zu aus-
schliesslich im Vordergrund; zu stark wird die Ausbildungsvor-
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bereitung auf dem Papier und die mdéglichst perfekte Methode
der Arbeitsplatzgestaltung gewichtet. Gross ist die Gefahr, nur
noch militdrischer Fachvorgesetzter und Stoffvermittler zu
sein. Zu stark wird der Berufssoldat dadurch von seiner Haupt-
aufgabe abgelenkt, Soldat und Fithrer zu sein und die anver-
traute Truppe seinem Beispiel folgen zu lassen.

Sollte der Stand des Berufssoldaten nicht attraktiver ge-
macht werden? Sollte nicht ein qualitativer und quantitativer
Zuwachs angestrebt werden? ~ Ja, nattirlich. Aber wir Berufs-
soldaten milssen den Anstoss selber geben und ditrfen uns nicht
primér auf Hilfe von aussen verlassen. Es liegt vor allem an
uns, durch unser Beispiel als Fthrer zu wirken, andere mit
unserem Feuer anzuziinden und dazu zu bewegen, diesen Beruf
zu ergreifen. Wehren wir uns aber auch gegen ein falsches
Sicherheitsdenken und gegen Einschrinkungen der Handlungs-
freiheit in Fithrung und Ausbildung. Gestalten wir den Sol-
datenberuf wieder als ein Erlebnis und eine Herausforderung.
Ich bin Uiberzeugt, dass dann mehr menschlich wie fachlich Be-
rufene unserem Beispiel folgen werden. Es wird zum Vorteil
unserer Milizarmee sein.
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stab fiir die Ausbildung, Bildung und Erziechung von Soldaten,
S. 73 -175; Steiger, Rudolf: Werden junge Menschen im Militir-
dienst iiberfordert?, S. 19~ 27; vgl. Dinter, Elmar: Anforderun-
gen im Gefecht als Massstab fir die Ausbildung, Bildung und Er-
ziehung von Soldaten, S. 30

Vgl. Steiger, Rudolf: Werden junge Menschen im Milit4rdienst
Uberfordert?, S. 24 f.

Vgl. Karst, Heinz: Anforderungen im Gefecht als Massstab flir
die Ausbildung, Bildung und Erziehung von Soldaten, S. 75

Vgl. Dinter, Elmar: Held oder Feigling, $. 31

Vgl. Karst, Heinz: Anforderungen im Gefecht als Massstab fiir
die Ausbildung, Bildung und Erziehung von Soldaten, aaO S. 75,
wo das Beispiel erwdhnt wird, dass Clsar bei Panik in seinen
Legionen so handelte, wie das die neuere Psychologie lehrt.
Truppenpsychologische Erkenntnisse finden sich auch bei Vege-
tius: Vgl. Vegetius, Flavius Renatus: Epitoma Rei Militaris — Das
gesamte Kriegswesen, S. 195

zu 2.3 Das moderne Kriegsbild

O ® N N AW N -

14

Marshall, S.L. A.: Soldaten im Feuer, S. 45 f. und S. 48

Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 19

Steinhoff, Johannes: Fithrung im Krieg und im Gefecht, S. 12
Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 59

Kriegsnah ausbilden, S. 6

Oechelhauser, Justus W.: Wir zogen in das Feld, S. 246 f.

Lev, Yigal: Ich hasse den Krieg, S. 56

Gespriche mit israelischen Soldaten, S. 162 f.

Herzog, Chaim: Entscheidung in der Wiste, S. 179 f

Eddy, Paul und andere: Falkland, S. 332

Pleiner, Horst: Infanterie im Falklandkrieg 1982, S. 329

Vgl. Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 77

Vgl. die Definition bei Steiger, Rudolf: Werden junge Menschen
im Milit&rdienst iiberfordert?, S. 73; vgl. SAMS-Information Nr.
2/1984, Wie geht die Armee mit der Angst um?

Vgl. die Definition bei Steiger, Rudolf: Werden junge Menschen
im Militardienst iberfordert?, aaO S. 73

157



zu 3.1 Zur Abgrenzung von militdrischer und ziviler Filhrung
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Ausbildungsaufgabe im Frieden, S. 59; vgl. Sandrart, Hans-Hen-
ning von: Mut zum Erzichen, S. 33 f.
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Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 61

Steinhoff, Johannes: Fithrung im Krieg und im Gefecht, S. 18
Prof. Dr. Albert A. Stahel im Gesprich mit dem Verfasser

Vgl. Tuggener, Heinrich: Psychologie der Truppenfithrung, S. 30



Zu 5.4 Belastbarkeit und Alter

! Karst, Heinz: Anforderungen im Gefecht als Massstab fur die
Ausbildung, Bildung und Erziehung von Soldaten, S. 82
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Menschenfthrung im Frieden, in Krisen und im Krieg, S. 709

164



N Vv e w
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Vgl. Karst, Heinz: Das Bild des Soldaten, S. 150 f.

Vgl. Oechelhauser, Justus W.: Der Kompaniechef der Wehr-
macht — seine Fithrungsgrundsitze und Fithrungspraxis, aaO
S. 115

Zu 5.7 Standort im Gefecht

Erfahrungsberichte, S. 22

Ritterkreuzakten, S. 62

Gespriiche mit israelischen Soldaten, S. 102 f.; weiteres Beispiel
auf der Seite 71

Eddy, Paul und andere: Falkland, S. 333

Steiger, Rudolf: Panzertaktik im Spiegel deutscher Kriegstage-
biicher 193941, S. 44

Ben-Ari, Nathan: Bericht iiber perstnliche Erfahrungen im Yom-
Kippur-Krieg, S. 6

Vgl. Oechelhauser, Justus W.: Der Kompaniechef der Wehr-
macht — seine Fithrungsgrundsitze und FGhrungsprazxis, S. 120;
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ghnlich auch Brigadegeneral a.D. Heinz Karst im Gesprich mit
dem Verfasser

Oechelhauser, Justus W.: Wir zogen in das Feld, S. 59
Ausschnitte aus Panzergefechten und Schilderungen von Panzer-
offizieren, S. §

Marshall, S.L. A.: Soldaten im Feuer, S. 202

Hackworth, David H.: Baptism to Command, S. 41

Marshall, S.L. A.: Soldaten im Feuer, S. 217

Zitiert nach Gaedeke, Heinz: Soldatische Menschenfihrung in
Krisenlagen, S. 402

Anlage 5 zu Menschenfithrung im Gefecht, Fthrungsakademie
der Bundeswehr, Hamburg 1986, S. 12

Anlage 6 zu Menschenftthrung im Gefecht, Fithrungsakademie
der Bundeswehr, Hamburg 1986, S. 3 ff.

Vgl. Gaedeke, Heinz: Soldatische Menschenfithrung in Krisen-
lagen, S. 443 f.

Zu 5.8 Vorkdmpfen und Vorsterben

a W N e

Marshall, S.L. A.: Soldaten im Feuer, S. 230
Erfahrungsberichte, S. 26 f.

Oechelhauser, Justus W.: Wir zogen in das Feld, S. 203

Karst, Heinz: Die Kompanie — milit4rische Heimat des Soldaten,
S.92

Oechelhauser, Justus W.: Der Kompaniechef der Wehrmacht —
seine Fithrungsgrundséitze und Fithrungspraxis, S. 127

Savage, Paul L./Gabriel, Richard A.: Cohesion and Disintegra-
tion in the American Army, S. 343

Tuchman, Barbara: In Geschichte denken, S. 205

Gal, Reuven: Le moral au sein de I'unité: quelques observations
sur la version israélienne, S. 22

Waullich, Peter E.: Kampfmoral und Technik im Falklandkon-
flikt, S. 263

Das Gefecht bei Belen an der Warthe, S. 26

Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 27

Ebenda, S. 26

Gefechtsbericht des Infanterie-Regiments 63 vom 8. 6. 1940, in:



geuenR

Anlage 10 zu Menschenfiihrung im Gefecht, Fihrungsakademie
der Bundeswehr, Hamburg 1986, S. 12 f.

Gaedeke, Heinz: Soldatische Menschenfihrung in Krisenlagen,
S. 444

Ritterlareuzakten, S. 78

Leske, Martin: Mittel gegen die Panik, S. 429 .

Ebenda, aaO S. 429

Ritterkreuzakten, S. 52 f.

Marshall, S.L. A.: Der Uberfall am Chongchon, S. 125 f.
Ausschnitte aus Panzergefechten und Schilderungen israelischer
Panzeroffiziere, S. 6 f.

Ebenda, S. 9f.

Gal, Reuven: Characteristics of Heroism, S. 14 f.
Ritterkreuzakten, S. 74 f.

Gal, Reuven: Characteristics of Heroism, S. 20

Brigadegeneral a. D. Heinz Karst im Gespriich mit dem Verfasser
Ben-Ari, Nathan: Bericht tiber personliche Erfahrungen im Yom-
Kippur-Krieg, S. 3

Zu 6.1 Sprache

OV 00 N A N A W N -

Oecchelhauser, Justus W.: Wir zogen in das Feld, S, 57

Ebenda, S. 47

Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 25

Vgl. Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 49

Gespriiche mit israelischen Soldaten, S. 53

Vgl. Marshall, S.L.A.: Soldaten im Feuer, S. 144

Marshall, S.L. A.: Soldaten im Feuer, S. 153 f.

Bruhn, Joachim: Menschenfithrung im Gefecht, S. 124

Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 44

Prosch, Geoffrey G.: Israeli Defense of the Golan, S. 10
Gespriiche mit israelischen Soldaten, S. 91

Maiziére, Ulrich de: Persénliche Erfahrungen zu Fragen der
Menschenfthrung im Frieden, in Krisen und im Kriege, S. 712
Karst, Heinz: Anforderungen im Gefecht als Massstab fiir die
Ausbildung, Bildung und Erziehung von Soldaten, S. 89 f.
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Zu 6.2 Information

Vgl. Steiger, Rudolf: Werden junge Menschen im Militiirdienst
uUberfordert?, S. 82

Vgl. Ben-Ari, Nathan: Bericht iber persdnliche Erfahrungen im
Yom-Kippur-Krieg, S. 3 f.

Vgl. Marshall, S.L.A.: Soldaten im Feuer, S. 97

Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 65

Ben-Ari, Nathan: Bericht ber persdnliche Erfahrungen im Yom-
Kippur-Krieg, S. 2und S. 4

Vgl. Kellett, Anthony: Combat Motivations, S. 227

Vgl. Gaedeke, Heinz: Soldatische Menschenfithrung in Krisen-
lagen, S. 403

Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 18

Gaedeke, Heinz: Soldatische Menschenfithrung in Krisenlagen,
S. 443

Ebenda, S. 402

Ebenda, S. 402 f.

Eddy, Paul und andere: Falkland, S. 292

Vgl. Dingemans, Peter: Fithrung unter Gefechtsbedingungen,
S. 118

Vgl. Eddy, Paul und andere: Falkland, S. 314

Ben-Ari, Nathan: Bericht itber perstnliche Erfahrungen im Yom-
Kippur-Krieg, S. 5

Marshall, S.L. A.: Soldaten im Feuer, S. 130 ff.

Prosch, Geoffrey G.: Israeli Defense of the Golan, S. 10
Erfahrungsberichte, S. 18

Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 36

Zu 6.3 Flrsorge

~a W N e~
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Bachofner, Hans: Sinn und Unsinn der Zahl, S. 33

Hart, T.S.: Kampfgeist im Gefecht, S. 17

Kriegsnah ausbilden, S. 170

Maiziére, Ulrich de: PersOnliche Erfahrungen zu Fragen der
Menschenfithrung im Frieden, in Krisen und im Kriege, S. 712
Habe, Hans: Ob tausend fallen, S. 31 f.



Oechelhauser, Justus W.: Der Kompaniechef der Wehrmacht —
seine Fithrungsgrundsitze und Fihrungspraxis, S. 112

Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 61

Ebenda, S. 65

Oechelhauser, Justus W.: Der Kompaniechef der Wehrmacht —
seine Fithrungsgrundséitze und Fahrungspraxis, S. 117

Ewell, Julian J.: High Morale in Combat, S. 20

Vgl. Dinter, Blmar: Held oder Feigling, S. 55

Vgl. L’Etang, Hugh: Ubermiidung, Stress und Angst, S. 48
Kriegsnah ausbilden, S. 167

Ebenda, S. 166

Vgl. ebenda, S. 169

Vgl. Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 55

Kriegsnah ausbilden, aaO S. 166

Vgl. Kriegsnah ausbilden, S. 174

Vgl. Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 87 f.

Vgl. Schaeppi, H.: Militdrdienst, Schlef und Schlafentzug, S. 100
Vgl. ebenda, S. 101

Vgl. Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 54

Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 56

Gaedeke, Heinz: Soldatische Menschenfahrung in Krisenlagen,
S. 404

Oechelhauser, Justus W.: Wir aogen in das Feld, S. 82

Vgl. Gaedeke, Heinz: Soldatische Menschenfilthrung in Krisen-
lagen, S. 403

Waullich, Peter: Kampfmoral und Technik im Falkiandkonflikt,
S. 263

Eddy, Paul und andere: Falkland, S. 310

L’Etang, Hugh: Ubermiidung, Stress und Angst, S. 46

Vgl. ebenda, aa0 S. 46

Kriegsnah ausbilden, S. 172

L’Etang, Hugh: Ubermiidung, Stress und Angst, aaO S. 46

Vgl. Kriegspah ausbilden, S. 165

Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 32

Erfahrungsberichte, S. 21

Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 37

Vgl. Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 32 f.

Oechelhauser, Justus W.: Der Kompaniechef der Wehrmacht —
seine Fithrungsgrundsétze und Fihrungspraxis, S. 113
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39

41

4

45

47

49

.51

52
53
54
55
56

57
58

59
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Schramm, Josef: Menschenfilhrung im Gefecht, S. 17

Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 66

Kriegsnah ausbilden, S. 128

Lev, Yigal: Ich hasse den Krieg, S. 65

Gespricbe mit israelischen Soldaten, S. 89 f.

Eddy, Paul und endeve: Falkland, S. 362 f.

Auswertung des Falkland-Krieges far Ausbildung und Erziehung
im Heer der Bundeswehr, Fihrungsakademie der Bundeswehr,
Hamburg 1986, S. 15

Karst, Heinz: Das Bild des Offiziers unter Beriicksichtigung der
Anforderungen in einem modernen Gefecht, S. 90

Maiziére, Ulrich de: Personliche Erfahrungen zu Fragen der
Menschenfithrung im Frieden, in Krisen und im Kriege, S. 710
Vgl. Stahel, Albert A. und Bruderer, Paul: Afghanistan 1985/86,
Besetzung und Kriegftthrung der UdSSR, S. 14

Vgl. Karst, Heinz: Anforderungen im Gefecht als Massstab fiir
die Ausbildung, Bildung und Erziehung von Soldaten, S. 95 f.
Eddy, Paul und andere: Falkland, S. 303

Vgl. vor allem Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 116 ff.; Pau-
chard, Jean-Pierre: Kriegsgeniigen — wehrpsychologisch betrach-
tet, S. 92 ff.; Steiger, Rudolf: Werden junge Menschen im Mili-
tirdienst uberfordert?, S. 62 ff.; Wehrpsychologische Untersu-
chungen, Heft 2/1984

Vgl. Belenky, Gregory/Noy, Shabtai/Solomon, Zahava: Battle
Stress: The Israeli Experience, S. 29 und 32 ff.

Vgl. Dinglinger, Hans-Georg: Sanittsdienstliche Erkenntnisse
aus dem Falkland-Konflikt, S. 86 f.

Vgl. Steiger, Rudolf: Werden junge Menschen im Militirdienst
uberfordert?, S. 66 und S. 70

Vgl. Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 125

Oechelhauser, Justus W.: Wir zogen in das Feld, S. 110

Vgl. Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 90

Vgl. Gaedeke, Heinz: Soldatische Menschenfithrung in Krisen-
lagen, S. 404; vgl. Weilenmann, Martin: Fihrung in Krisenlagen,
S. 318f.

Gespriche mit israelischen Soldaten, S. 49

Vgl. Wullich, Peter E.: Kampfmoral und Technik im Falkland-
konflikt, S. 263; vgl. Dingemans, Peter: Fithrung unter Gefechts-
bedingungen, S. 118



61

63

65

71
72
3
74
75
76

78

83
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Dingemans, Peter: Fihrung unter Gefechtsbedingungen, aaO
S. 118

Eddy, Paul und andere: Falkland, S. 289

Vgl. Planta, Claudio von: Kampfgeist und Disziplin der afgha-
nischen Mujaheddins, S. 90 f.

Vgl. Leutenegger, Erich: Jugend und Armee, vor allem S. 310 ff.
Vgl. Oechelhauser, Justus W.: Der Kompaniechef der Wehr-
macht — seine Filhrungsgrundsitae und Fihrungspraxis, S. 116
Maiziére, Ulrich de: Persdnliche Erfahrungen zu Fragen der
Menschenfithrung im Frieden, in Krisen und im Kriege, S. 709
Vgl. Hart, T.S.: Kampfgeist im Gefecht, S. 19

Gespriche mit israelischen Soldaten, S. 51

Vgl. Bachofner, Hans: Angstbewdltigung in der Schweizer Ar-
mee, S. 89

Kriegsnah ausbilden, S. 154

Vgl. Marshall, S.L. A.: Soldaten im Feuer, S. 155 f.

Kriegsnah ausbilden, S. 60

Ebenda, S. 161

Ebenda, S. 41

Ebenda, S.130

Habe, Hans: Ob tausend fallen, S. 10

Vgl. Schoenau, Karl von: Kleine Truppenpsychologie, S. 186 f.
Hackworth, David H.: Baptism to Command, S. 41 f.

Vgl. Schoenau, Karl von: Kleine Truppenpsychologie, S. 187 ff.
Vgl. Shelyag, V. V./Glotochkin, A.D./Platonov, K.K.: Military
Psychology (A Soviet View), Chapter 20 (The Structure of the
Psychology of a Military Collective)

Vgl. Henderson, William D.: Why the Vietcong Fought, vor al-
lem S. 88

Vgl. Marshall, S.L.A.: Uberfall am Chongchon, S. 41; vgl. auch
S. 19

Vgl. Karst, Heinz: Anforderungen im Gefecht als Massstab fiir
die Ausbildung, Bildung und Erziehung von Soldaten, S. 78
Meloy, Guy S.: Filhrung im Einsatz, S. 222; vgl. weitere Beispiele
bei Hackworth, David H.: Baptism to Command, S. 39, und bei
Bishop, Donald M.: Leadership, Followership and Unit Spirit,
S. 55

Vgl. Clausen, Karl: Der Zusammenhalt an Bord, S. 46
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Zu 6.4 Zwang

22
23

172

Vgl. Marshall, S.L. A.: Soldaten im Feuer, S. 198

Vgl. Guggenbuhl, Dietegen: Individuelle Reaktionen auf Angst
und Schrecken, S. 130 f.

Vgl. Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 26

Kriegsnah ausbilden, S. 160

Gaedeke, Heinz: Soldatische Menschenfithrung in Krisenlagen,
S. 447

Vgl. Marshali S. L. A.: Der Uberfall am Chongchon, S. 201

Vgl. Danzer, Herbert: Menschenfithrung unter dem Einfluss von
Stress und Panik, S. 187

Vgl. Guggenbithl, Dietegen: Die Panik, S. 160

Vgl. Gaedeke, Heinz: Soldatische Menschenfithrung in Krisen-
lagen, aaO S. 447; vgl. Danaer, Herbert: Menschenftthrung unter
dem Einfluss von Stress und Pasik, aaO S. 187

Vgl. Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 44 f.’

Vgl. Gaedeke, Heinz: Soldatische Menschenftthrung in Krisen-
lagen, S. 444

Vgl. Herzog, Chaim: Entscheidung in der Wiiste, S. 297

Vgl. Laffin, John: The War of Desperation, S. 118

Vgl. Wullich, Peter: Kampfmoral und Technik im Falkland-
konflikt, S. 263 f.

Vgl. Scheltow, A./Korobejnikow, A.: Soldat und Krieg, S. 89
Vgl. Gaedeke, Heinz: Soldatische Menschenftihrung in Krisen-
lagen, aa0 S. 447

Vgl. Preuss, Helmut: Gruppensolidaritét als Wehr- und Kampf-
motiv, S. 890

Vgl. Gaedeke, Heinz: Soldatische Menschenfithrung in Krisen-
lagen, aaO S. 447

Manstein, Erich von: Soldat im 20. Jahrhundert, S. 150
Brigadegeneral a. D. Heinz Karst im Gespréiich mit dem Verfasser
Vgl. Oechelhauser, Justus W.: Der Kompaniechef der Wehr-
macht -~ seine Fthrungsgrundsétze und Fhrungspraxis, S. 124
Vgl. ebenda, S. 123

Gaedeke, Heinz: Soldatische Menschenfithrung in Krisenlagen,
S. 443



Z2u 6.5 Die Kampfgemeinschaft und ihre Bedeutung
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Sir den Fihrer

Vgl. u.a. Kellett, Anthony: Combat Motivations, S. 41 ff.; Mar-
shall, S.L.A.: Soldaten im Feuer, S. 162 ff.; Preuss, Helmut:
Gruppensolidaritat als Wehr- und Kampfmotiv, S. 889 ff.; Schoe-
nau, Karl von: Kleine Truppenpsychologie, S. 204 ff.; Tuggener,
Heinrich: Psychologie der Truppenfithrung, S. 20 ff.

Vgl. zu diesesr Problematik u.a. Steiger, Rudolf: Werden junge
Erwachsene im Militérdienst #berfordert?, S. 58 ff.; Fuhrer,
Rudolf: Krise der Werte, in: Bumperlibum aberdran heiahan,
Festschrift Walter Schaufelberger, Aarau und Frankfurt am
Main, 1985, S. 85101

Vgl. Clausen, Karl: Der Zusammenhalt an Bord, S. 40

Bigler, Rolf: Der einsame Soldat, S. 55

Lev, Yigal: Ich hasse den Krieg, S. 93

Maiziére, Ulrich de: Personliche Erfahrungen zu Fragen der
Menschenfthrung im Frieden, in Krisen und im Kriege, S. 709
Steinhoff, Johannes: Fthrung im Krieg und im Gefecht, S. 12
Nittner, Ernst: Menschenf8hrung im Heer der Wehrmacht und
im Zweiten Weltkrieg, S. 148

Karst, Heinz: Die Kompanie — militiirische Heimat des Soldaten,
S. 66

Kriegsnah ausbilden, S. 150

Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 21

Kriegsnah ausbilden, aaO S. 150

Maizi¢re, Ulrich de: Persdnliche Erfahrungen zu Fragen der
Menschenf@hrung im Frieden, in Krisen und im Kriege, aaO
S. 709

Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 39; vgl. auch das Beispiel
auf S. 40

Gal, Reuven: Le moral au sein de I'unité: quelques observations
sur la version israélienne, S. 22

Gal, Reuven: Characteristics of Heroism, S. 24

Vgl. Schoenau, Karl von: Kleine Truppenpsychologie, S. 225 ff.,
und derselbe: Kampfmoral, S. 97 ff.

Kriegsnah ausbilden, S. 161

Schoenau, Karl von: Kampfmoral, S. 99

Marshall, S.L. A.: Soldaten im Feuer, S. 165
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23

25

27
28
29
30

i
32
33

M

35

37
3
39

41

42
43

45
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Vgl. Preuss, Helmut: Gruppensolidaritit als Wehr- und Kampf-
motiv, S. 891

Beermann, Eberhard: Die Infanteriegruppe, S. 171

Savage, Paul L./Gabriel, Richard A.: Cohesion and Diéintegra-
tion in the American Army, S. 344

Vgl. Preuss, Helmut: Gruppensolidaritit als Wehr- und Kampf-
motiv, aa0 S. 891; vgl. NObel, Wilhelm: Das Verhalten von Sol-
daten im Gefecht, S. 25 ff.

Vgl. Nobel, Wilhelm: Das Verhalten von Soldaten im Gefecht,
S. 18f.

Oechelhauser, Justus W.: Wir zogen in das Feld, S. 26 f.
Ebenda, S. 132 f.

Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 64

Oechelhauser, Justus W.: Wir zogen in das Feld, S. 204

Vgl. Preuss, Helmut: Gruppensolidaritét als Wehr- und Kampf-
motiv, S. 890

Vgl. ebenda, aaO S. 890

Steinhoff, Johannes: Fithrung im Krieg und im Gefecht, S. 25
Gespridche mit israelischen Soldaten, S. 93

Vgl. Nobel, Wilhelm: Das Verhalten von Soldaten im Gefecht,
S.21f.

Beermann, Eberhard: Die Infanteriegruppe, S. 172
Oechelhauser, Justus W.: Wir zogen in das Feld, S. 77

Vgl. Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 43

Vgl. Isenhower jr., James P.: Cohesion — Finding the Key, S. 44
Vgl. Wullich, Peter E.: Kampfmoral und Technik im Falkland-
konflikt, S. 264

Marshall, S.L. A.: Soldaten im Feuer, S. 65

Vgl. Gillooly, David H./Bond, Thomas C.: Assaults with Explo-
sive Devices on Superiors: A Synopsis from Confined Offenders
at the US Disciplinary Barracks, S. 700 f.; vgl. Bond, Thomas C.:
The Why of Fragging, S. 1328 ff.

Dinter, Elmar: Held oder Feigling, S. 44

Gaedeke, Heinz: Soldatische Menschenfithrung in Krisenlagen,
S. 443

Schoenau, Karl von: Kleine Truppenpsychologie, S. 168

Vgl. Eddy, Paul und andere: Falkland, S. 362

Vgl. Shalit, Ben: Israel and the Lebanon War, S. 19; vgl. Gal,
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48

49

s1

52

53

54

s

56

7

58

59

Reuven: Le moral au sein de I’unité: quelques observations sur la
version israélienne, S. 22 f.

Vgl. Maiziére, Ulrich de: Soldatische Erfahrungen zu Fragen der
Menschenfithrung im Frieden, in Krisen und im Kriege, aaO
S. 709; vgl. Gizewski, Andreas: Personale und formale Autoritét
— ihre Spiegelung in zwei Beispielen aus der Literatur des I. und
I1. Weltkrieges, S. 273

Vgl. Tuggener, Heinrich: Psychologie der Truppenfithrung,
S. 28 f.

Vgl. zur situativen Fihrungsiehre: Mghlemann, Ernst: Das situa-
tionsgerechte Fithrungsverhalten, S. 14

Steinhoff, Johannes: Fihrung im Krieg und im Gefecht, S. 16
Gizewski, Andreas: Personale und formale Autorit4t — ihre Spie-
gelung in zwei Beispielen aus der Literatur des I. und II. Welt-
krieges, S. 269 f.

Vgl. Maiziére, Ulrich de: Soldatische Erfahrungen zu Fragen der
Menschenfthrung im Frieden, in Krisen und im Kriege, aaO

.S. 709

Ebenda, aaO S. 709

Karst, Heinz: Die Kompanie — milit4rische Heimat des Soldaten,
S. 93

Beermann, Eberhard: Die Infanteriegruppe, S. 171

Vgl. Eddy, Paul und andere: Falkland, S. 332

Plehwe, F.-K. von: Reiter, Streiter und Rebell, S. 258

Savage, Paul L./Gabriel, Richard A.: Cohesion and Disintegra-
tion in the American Army, S. 362

Vgl. zur Pflege des Korpsgeistes: Bigler, Rolf: Der einsame Sol-
dat, S. 152 ff.; Blades, Jon W.: Rules for Leadership, S. 100 f.;
Hart, T.S.: Kampfgeigt im Gefecht, S. 10; Henderson, Darryl:
Cohesion, S. 21; Karst, Héinz: Anforderungen im Gefecht als
Massstab fur die Ausbildung, Bildung und Erzichung von Solda-
ten, S. 99 f.; Kellett, Anthony: Combat Motivation, S. 322;
Waullich, Peter E.: Kampfmoral und Technik im Falklandkon-
flikt, S. 263

Zu 7. Zusammenfassung: Der FYihrer im Spiegelbild

von Kriegserfahrungen

TF 82, Ziffer 84!: «Sein Charakter und seine Perstnlichkeit sind
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ebenso wichtig wie sein Wissen und Kénnen.» Vgl. DR 80, Ziffer
220°

Das DR 80 verlangt klar und unmissverstndlich die Einhaltung
der kriegsvOlkerrechtlichen Gesetze. Vgl. zum Beispiet DR 80,
Ziffer 202 V, 2074, 2114,

Vgl. TF 82, Ziffern 84! und 942

TF 82 und DR 80 sprechen nur von der seelischen Widerstands-
kraft und der korperlichen Leistungsfihigkeit der Truppe, die der
Fihrer zu erhalten bzw. zu fordern hat (vgl. TF 82, Ziffer 84°,
und DR 80, Ziffer 2582). Offenbar wird dies beim Fuhrer voraus-
gesetzt.

Keinerlei Hinweise in TF 82 oder DR 80. In der Schweizer Armee
muss der Umgang mit der Angst gelernt werden. Vgl. dazu die Ar-
tikel von Bachofner, Hans: Angstbewéltigung in der Schweizer
Armee, S. 100, und Pauchard, Jean-Pierre: Der Umgang mit der
Angst als einer menschlichen Grundkonstante, v. a. S. 30f.

Vgl. TF 82, Ziffer 84!: «Der Vorgesetzte prilgt mit seiner Haltung
und seinem Beispiel, ...» Vgl. DR 80, Ziffer 2232: «Sie (= die
Kommandanten, der Verf.) gewinnen durch das Vorbild ...»
Vgl. TF 82, Ziffer 121: «Der Fuhrer withit seinen Standort dort,
wo er das Gefecht nachhaltig beeinflussen kann. Dabei muss die-
ser Standort gute Verbindungen zu Vorgesetzten und Unterstell-
ten ermdglichen . ..»

Kein Hinweis in TF 82 oder DR 80. Anscheinend werden Vor-
kimpfen und Vorsterben als Ausfluss aus dem vorbildlichen Ver-
halten verstanden, was es in letzter Konsequenz tatséchlich auch
ist.

Kein Hinweis in TF 82 oder DR 80: Die Sprache wird offensicht-
lich dem Bereich Information zugewiesen.

Vgl. TF 82, Ziffern 125 ff., und DR 80, Ziffer 2262

Vgl. TF 82, Ziffer 872, und DR 80, Ziffer 2262 (am Schluss)
Keine expliziten Hinweise in der TF 82 oder im DR 80. Immerhin
verfiigt aber auch die Schweizer Armee iber ein abgestuftes Sank-
tionensystem im Militdrstrafgesetz und Uber Disziplinarstrafen.
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Truppe. Er muss die Gefahren und Entbehrungen mit ihr teilen.



Damit kann er sich ein Urteil Uber ihre Leistungsfihigkeit und
ihre Bedurfnisse bilden.. Zudem erhilt die Truppe Vertrauen in
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zu 9. Zur Ausbildung und Erziehung

Vgl. DR 80, Ziffer 257, vgl. Steiger, Rudolf: Werden junge Men-
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Stress 38, 47, 51, 134, 149 f
Stufe, taktische
, operative
Symbole 132, 138
Tapferkeit 57, 72
Technik 50, 60
Therapien 101 f, 135
Téuschung 81
Tradition 52, 131 f
Treue 39, 95
Trost 99
Tuchftthlung 80

Uberraschung 55
Unterst{itzung(s)
—feuer 43, 49
—truppe 28, 46
Urlaubssperre 91
Urteil, kriegsgerichtliches 111 f,
136

Verantwortung 57, 73, 105, 107,
134, 141

Verbindung, lebendige 94

Verbindungsmittel 33

Verhaltensmassstibe 40
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Versager 52, 53 f, 55, 88 f,
124, 136
Vertrauen 22, 32 f, 42, 57, 60, 77,
81,941,105 f, 124 f, 126 ff,
133 ff, 138, 143
Verpflegung 51, 90, 135
Verwundete 95 ff, 115 f, 135
Vorangehen 72
Voraussicht 45
Vorbild 57 ff, 67, 95, 134
Vork#&mpfen 66 ff, 134 f
Vorleben 67, 134
Vorsterben 66 ff, 134 f

Waffe 22, 41 f, 108 ff, 121, 133,
136, 138 f

Waffenstolz 131 f

Warnschuss 109

Warten 75, 101, 135

Wehrmotivation 23, 26

Werte, ethische 33 ff, 111 f, 133
, sittliche 33 ff, 111 f, 133
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Zeche 114
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@ Gibt es den idealen Fiihrer?

@ Sollte sich ein Fuhrer in allen Situationen des Krieges
an das Kriegsvolkerrecht halten?

@ Wieiiberwindet ein Fiihrer seine normale Angst?

@ Ist das Vorbild eines Fuihrers ein entscheidender Fak-
tor fur die Kampfmotivation von Soldaten?

® Wo ist der geeignete Standort eines Fiihrers im Ge-
fecht?

® Warum ist der Fiihrerausfall in der Regel hoch?

® Wie spricht ein Fiihrer zu seinen Soldaten im Ge-
fecht?

® Welchen Einfluss haben Fursorgemassnahmen eines
Fiihrers auf den Kampfwert einer Truppe?

@ Sollte ein Fiihrer seine Soldaten mit Herz und/oder
mit Hirte fiilhren?

® Wie kann ein Fihrer verschworene Kampfgemein-
schaften beeinflussen?

Diese und weitere Fragen beantwortet der Autor wissen-

schaftlich fundiert, engagiert und praxishezogen.
Mit einem Vorwort von Brigadegeneral a.1). Heinz Karst

Huber
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